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PRESENTACION

| Consejo Escolar de Canarias conmemora, en este curso, veinte anos de entusiasmo,

preocupacion y esfuerzo por mejorar la educacion de todos los canarios y canarias. En este
recorrido, uno de los temas que mas le han preocupado y ocupado ha sido y es la educacion
en valores, al que ha dedicado una parte importante de sus esfuerzos y recursos.

En el Consejo estamos convencidos de que uno de los elementos fundamentales del
progreso de los pueblos es la toma de conciencia, el respeto y el fomento no sélo de los
propios valores (identidad), sino también de aquellos valores comprometidos con la mejora
del bienestar personal y comunitario (solidaridad, respeto, tolerancia, cooperacién...).

La sociedad, en general, y la comunidad educativa, en particular, son conscientes de la
importancia de la educacion en valores para la vida y la convivencia, sin embargo, en muchas
ocasiones, ésta no constituye una practica sistematica e intencional en la vida familiar y en el
escenario escolar.

Lafamiliay el profesorado reconocen sus dificultades, no tanto para asumir laimportante
influencia que tienen como educadores de valores, sino para conocer qué metodologias y
estrategias se pueden aplicar para ser mas eficaces y coherentes en la educacién de valores.
Los resultados del estudio del Consejo Escolar de Canarias La construccion de valores desde
la familia y la escuela (2003), confirman estas dificultades del profesorado y de los padres y
madres a la hora de educar en valores. Y es que, aunque el alumnado siga considerando a
la familia y a la escuela referentes importantes en la construccién de sus valores, no basta
con una ensefanza sustentada en buenas intenciones, sino que la educacién en valores, para
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que sea eficaz, requiere que trabajemos su integracion en los habitos de pensamiento, en las
emociones y en los comportamientos para que asi puedan llegar a ser una gufa de vida.

De este convencimiento y propodsito surge el Proyecto Travesia que hoy damos a
conocer con esta publicacion. Travesia ha desarrollado una experiencia piloto en relacién
con la construccion de valores desde la escuela, proponiendo metodologfas y estrategias
comprometidas con un modelo educativo participativo y cooperativo con la finalidad de
lograr la mejora del aprendizaje, la convivencia y el bienestar personal (felicidad).

Deseamos que la divulgacién de esta reconocida experiencia* sirva para analizar, debatir
y reflexionar, pero sobre todo, como referente para aprender cémo construir nuestros valores,
los de nuestros hijos e hijas, los de nuestros alumnos y alumnas, en definitiva, los de nuestra
sociedad, utilizando las claves de la construccion participativa de valores en la escuela.

ORLANDO SUAREZ CURBELO
Presidente

* Premio Nacional de Investigacion Pedagdgica 2006, otorgado por el Ministerio de Educacién y Ciencia y el Consejo General de los
Colegios de Doctores y Licenciados en Filosoffa y Letras y en Ciencias.



¢ Te apuntas?

Me dicen una cosa Cleigleliglinca nada asi...

y luego hacen otra...

Mami,
¢qué son los valores?



I INTRODUCCION

Este proyecto se fundamenta en el estudio “La construccidn de valores desde la familia y la
escuela” (CE.C,, 2003), que pretendia ofrecer a las comunidades educativas una panoramica
amplia y actualizada de los valores declarados por el alumnado, profesorado, y por los padres
y madres. Para que este estudio cobrara todo su sentido se requeria implementar propuestas
que promovieran la participacion de los implicados en el desarrollo de valores que ayuden al
aprendizaje,laconvivenciay lafelicidad. Asi,el Proyecto Travesia puso en marcha unaexperiencia
piloto en relacién con la construccion de valores desde la escuela, proponiendo metodologias
y estrategias comprometidas con un modelo educativo participativo y cooperativo.

Los objetivos del proyecto convergen con las propuestas del Informe Delors (La
educacion del siglo XXI) que aconseja textualmente (pag. 76, cap. 4): “Eso que proponemos
supone trascender la visién puramente instrumental de la educacién considerada como la
via necesaria para obtener resultados (dinero, carreras,..) y supone cambiar para considerar la
funciéon que tiene en su globalidad la educacién: La realizaciéon de la persona, que toda entera
debe aprender a ser”. Asi, educar para la vida y para la convivencia se convierte en una de las
tareas claves de la escuela. Una escuela viva, vinculada al entorno social, comprometida con
el progreso v la justicia, y educadora de aquellos valores “.. que no varfan, ni pueden variar,
cualquiera que sea la latitud, cualesquiera que sean la gente..” (Freinet, 1972) y que aliente el
desarrollo personal del alumnado, su espiritu critico, su autonomia y su comprension de la
realidad social (Freire, 1969).Y es que, como sefala Maturana (1994, pg. 26) “No solo hay que
ensefar valores, hay que vivirlos.., no hay que ensefar cooperacién, hay que vivirla desde el
respeto por si mismo que surge en el convivir en el mutuo respeto”.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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Debemos ser conscientes de los fracasos obtenidos en la educacién en general y en
la educacion de valores en particular, cuando primamos la légica y el “deber ser” (Claxton,
1995). Con la racionalidad podemos lograr que se comprenda la informacion y adquirir “‘cierto
barniz’, pero no garantizaremos que se acepte y sobre todo que se interiorice, con lo cual,
los conocimientos incrementaran pero las creencias continuaran invariables. En este sentido,
para que una experiencia consiga modificar hdbitos tiene que afectar profundamente la
persona (experiencia significativa), sintiéndose protagonista y autor de la misma (sentimiento
de autorfa).

Estos dos pilares (significatividad y autoria) han sustentado los objetivos y la metodologia
del proyecto, entendiendo el aprendizaje de valores como un proceso de interaccion entre
los participantes, que reflexionan sobre el significado personal y cultural de sus ideales y
metas, seleccionan objetivos de mejora y asumen un compromiso para lograrlos. Por todo
ello, el Proyecto Travesia ha partido del trabajo cooperativo entre el profesorado, las familias, el
alumnado, el personal no docente y el equipo técnico, como medio para lograr el compromiso
y la confianza necesaria para el cambio personal, social y cultural que requiere la educacion
en valores. Se crean asi las condiciones para que se dé un didlogo intersubjetivo democratico,
que facilite la reflexién y el compartir vivencias, ideas, ideales, prejuicios, propuestas, etc. en
relacion con los valores declarados y los asumidos.

Desde esta perspectiva, la investigacion en la accion se convirtid en el método mas
idoéneo para el desarrollo del proyecto. Kemmis (1988) la define como:

Una forma de indagacidn introspectiva colectiva emprendida por participantes en
situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus prdcticas sociales
o educativas, asi como su comprension de esas prdcticas y de las situaciones en que tienen
lugar (...) En la Investigacion — Accidn los grupos trabajan juntos para prefigurar, anticipar y
provocar cambios.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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¢DE DONDE PARTE EL PROYECTO TRAVESIA?

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA






I FUNDAMENTACION

Importancia y necesidad de la educacion en valores.

La sociedad, en general, y la comunidad educativa, en particular, son conscientes de
la importancia de educar en valores para la vida y la convivencia. Interiorizar valores que
promuevan el bienestar personal y comunitario durante la infancia y la adolescencia parece
ser una garantia para la satisfaccion, la realizacién y la convivencia, en definitiva, para la
felicidad. Actualmente existe una preocupaciéon por los valores que estan asumiendo los
jovenes; valores tendentes a la satisfaccion y consecucion inmediata de logros, aqui y ahora,
consumistas, hedonistas, individualistas. .. que en nada parecen estar ayudando al desarrollo
personal y social. Ahora bien, los valores se adquieren y aprenden, especialmente, en la familia
y en la escuela. La familia es el primer nucleo de convivencia y el referente mas importante
para sus miembros. La escuela es otro contexto fundamental en la socializacion de valores,
puesto que los nifos y las nifias pasan mucho tiempo en la institucion escolar desde edades
muy tempranas y es en ésta donde tienen la posibilidad de contrastar los valores propios con
los que observan en los adultos significativos y en sus iguales.

La familia y el profesorado tienen dificultades, no tanto para reconocer la importante
influencia que tienen como educadores de valores, sino para conocer y saber aplicar
estrategias y metodologias eficaces y coherentes con las maneras de cémo se construyen los
valores. Por otra parte, dudan de su capacidad de influencia como educadores de valores, se
sienten superados y empequefiecidos ante el poder de los medios de comunicacion e, incluso,
ante los iguales, produciéndose lo que Savater (1997) denomina “eclipse de autoridad”. Los

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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resultados del estudio del Consejo Escolar de Canarias confirman las dificultades manifestadas
por el profesorado, los padres y madres para educar en valores. Y es que, aunque el alumnado
siga considerando a la familia y a la escuela referentes importantes en la construcciéon de sus
valores, no basta con una ensefianza declarativa, sino que la educacién en valores para que
sea eficaz requiere la internalizacion y la integracién en los habitos de pensamiento y accién,
para que sirvan de guia en la vida. Hay que considerar que en la Ultima década los cambios
sociales y sobre todo las nuevas tecnologias de la comunicacién y de la informacion ponen
en manos de nifios, nifas y jévenes, en la propia casa, el acceso y la influencia a modelos,
tanto positivos como negativos, que inciden en sus creencias y en sus comportamientos.
Sin embargo, esté fuera de toda duda que ambas instituciones, la escuela y la familia, tienen
condiciones y fortalezas para contrarrestar los efectos no deseables de la ola mediatica, sobre
todo si cooperan en la tarea.

Qué son los valores

Desde la perspectiva psicosocial, los valores son creencias centrales de que un modo de
vida es preferible a otro (Rokeach, 1973), constituyen metas y objetivos de caracter general
que gufan nuestra conducta. Asi una sociedad puede decidir que “Es mejor decir la verdad”,
“El que tiene un amigo tiene un tesoro’, “Es mejor disfrutar que sacrificarse”, “El trabajo es la
esencia de la vida’, etc. Cuando las personas actuamos de acuerdo con nuestros valores nos
sentimos autocompetentes y reconocidas socialmente. Y, al contrario, las contradicciones
entre nuestra conducta y nuestros valores generaran malestar. Los valores tienen, por tanto,
una funcién motivadora y activadora de la acciéon, nos ayudan a definir nuestros objetivos en
la vida, a aceptarnos, a valorarnos y nos mueven a comprender y estimar a los demas (Garcia,

Ramirez y Lima, 2002).

En definitiva, los valores son, en primer lugar, referentes, a modo de proyectos ideales
de comportarse y existir. Por este motivo se fundamentan en el descubrimiento compartido
durante los diferentes ciclos vitales de los ideales de felicidad y bienestar, que justifiquen la

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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existencia y den sentido a la vida. En segundo lugar, los valores son creencias, y, como tales,
se integran en la estructura del conocimiento. Es por esto que la reflexion, el sentido criticoy
el aprendizaje significativo deben estar presentes en el proceso de adquisicion y educacion
en valores. En tercer lugar, los valores caracterizan la conducta humana y estan siempre
presentes en el comportamiento implicita o explicitamente, por ello es muy necesario
desarrollar la implicaciéon y la accién, asi como la orientacién y evaluacion formativas. Por
ultimo, y en cuarto lugar, los valores son opciones personales aprendidas. Porque siempre
estamos "eligiendo” para actuar, hay que potenciar la presentaciéon de variadas alternativas y
referentes de felicidad y de existencia, mediante la reflexién critica y objetiva de cuanto ven
y se les presenta dentro y fuera de la escuela. De todo ello debe brotar el compromiso y la
toma de decisiones.

Educar en valores es desde esta perspectiva, segun Cortina (1996), movernos en el
ambito de una educacion moral entendida como “moral abierta’, en contraposicidon con
lo que esta autora denomina educacion moral “‘cerrada”. Y esto porque el ser humano es
‘constitutivamente moral’, en cuanto que siempre esta “tomando decisiones” a partir de sus
creencias. Lo que nos lleva a la conclusién del caracter “relativo” de los valores en cuanto que
son creencias adquiridas. Segun Victoria Camps (1994), esto no implica caer en un“relativismo
moral y ético”sino que es necesario llegar a un consenso, desde la consideracion de aquellos
valores universalmente aceptados y que han servido y sido Utiles en la consecucion del
bienestar personalysocialy que ademashansidoavalados porlainvestigacién psicoeducativa,
social e historica.

¢QUE SON LOS VALORES?

Creencias de que un modo de vida es preferible a otro.
Proporcionan criterios para evaluar a las personas y a los eventos.
Nos informan si estamos viviendo de acuerdo a nuestros ideales.

Proporcionan sentimientos de autocompetencia y reconocimiento social.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



|18 FUNDAMENTACION

Los autores en los que nos basamos para el desarrollo de este proyecto son Rockeach
(1973), Schwartz (1992), Max-Neef (1994), Hernandez (1997; 2002) y Cyrulnik (2002).

Rockeach (1973) contempla cinco grandes rasgos en la definicion de los valores: a)
conceptos y creencias; b) que nos remiten a estados o conductas deseables; ¢) trascienden
situaciones especificas; d) gufan la seleccion o evaluacion de conductas y situaciones; y e)
se ordenan en funcion de su importancia relativa. En funcion de esta definicion, Rokeach
recogio 36 valores basicos y comunes a todos los individuos. Estos valores los dividié en dos
tipos: valores terminales que describen los ideales y fines deseados y valores instrumentales
que son utilizados como medio para alcanzar un fin y estdn basados en destrezas y
capacidades.

Por su parte, Schwartz (Schwartz, 1992; Schwartz y Bilsky, 1990) profundizé en los
estudios realizados por Rokeachy logré especificar las motivaciones e intereses que subyacen
en la organizacién y puesta en acciéon de los valores. Este autor distingue diez dominios
motivacionales que organizan la estructura total de los valores en dos dimensiones basicas:
apertura al cambio/conservacion y autobeneficio/ autotrascendencia. La primera dimension
(apertura al cambio/conservacion) organiza los valores a favor de acciones creativas e
inciertas (autodireccion, estimulacion, etc.) o, por el contrario, de acciones que promuevan
la certidumbre o el mimetismo (conformidad, seguridad, etc.). La segunda dimension
(autobeneficio/autotrascendencia) organiza los valores a favor de acciones que busquen el
beneficio propio (hedonismo, poder, logro, etc.) o acciones estimuladoras que procuren el
beneficio de los otros (universalismo, benevolencia, etc.).

Por su lado, Max-Neef (1994), propone una taxonomia de valores en estrecha relaciéon
con las necesidades basicas humanas. Sefiala que el Desarrollo a Escala Humana, como ideal
de desarrollo, supone que los individuos satisfagan sus necesidades bésicas. Las necesidades
béasicas que este autor propone son: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y libertad. Estas son combinadas con las relacionadas
con el «ser», <hacer» y «tener», dando como resultado la siguiente taxonomia de valores:

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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«Desarrollo a Escala Humana» de Max-Neef (1994; p. 81)
Fuente: Quintana, J. M. (1998; p. 156).

Por su parte, Hernandez (2002), presenta una taxonomia que desarrolla tres niveles y
cinco campos de valores. Este modelo estd configurado por niveles (satisfaccién primaria,
adaptacion y realizacion), que se relacionan con cinco campos o dreas en que divide la realidad
general (personal o del «yo», social o de «los otros», laboral-escolar o de «la tarea», naturaleza o
del «cuerpo-bios», y drea de la cultura o «mundo-sistema»). De esta forma queda configurado
un modelo de 15 celdillas de grandes valores que el autor denomina «pentatriaxios» (de
«penta»=>5; «tri»=3 y «axios»=valor). En la siguiente figura se puede observar la especificacion
de los valores a través de las cinco areas y los tres niveles.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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Significacion y disfrute en la realizacién

Actitud lidica expansiva, y accién social:

deportiva y de contacto con la Significacién y disfrute en el - Ambito proximal (amistad, amor,
natt{raleza. autoperfeccionamiento. asociacionismo).
Cultivo corporal. - Ambito distal (altruismo, solidaridad...)
- Salud (control de alimentacién, 4 q Mantener relaciones sociales

higiene...) _ ﬁﬂ:gﬁzﬁ:}?‘ - Autocontrol social: respeto a las

- Eficiencia fisica: personas'y a las normas.

sensomotricidad, vigor, ° ﬁ,‘:,t;’fi‘;?,t;f' - Habilidades sociales: asertividad,
disciplina corporal... . armonizacién, negociacion.

- Sensualidad / Hedonismo. - Egocentrismo : g:‘;;ﬁfzg:g&

- Expresién / Descarga emocional. - Egovaloracién. - Prestigio sociz.il

- Autocomplacencia corporal. - Egodefensa. ~ Dominio o Poder Social.

AREA DE LA NATURALEZA: Cuerpo-Bios AREA PERSONAL: Yo AREA SOCIAL: Los otros y la norma

Contemplacién, vivencia o

Significacién y disfrute en el creacion de cuestiones
trabajo o en el quehacer. intelectuales, éticas, estéticas, NIVEL DE REALIZACION
religiosas...
Rendimiento funcional. NIVEL DE ADAPTACION
- Control motivacional: atencién, Adquisicion y desarrollo de
esfuerzo, persistencia... informaciones, técnicas, normas,
- Control tarea: planificar, actitudes y habitos culturales. NIVEL PRIMARIO

supervisar, precisar, revisar...

- Obtener logros extrinsecos:
dinero, aprobacién, prestigio.

- Competitividad social.

- Minimo esfuerzo, comodidad.

AREA LABORAL-ESCOLAR: Tarea AREA DE LA CULTURA: Mundo-Sistema

Fuente: Hernandez, P. (1997; p. 159)

- Vivencia de fiestas, diversiones
y espectéaculos.
- Vivencia de lo Itdico.

Los valores del nivel primario son de naturaleza mas emocional, impulsiva e individualista.
Por eso son mas efimeros, de facil atraccion y de facil adquisicion. Son de poca atencion
educativa eincluso, en algunos casos, son considerados como contravalores, por lo que suelen
ser aspectos «reprimidos» a través de la socializacion. Los valores del nivel de adaptacion
apuntan hacia lo que es eficaz, practico y conveniente, sea para la propia supervivencia, como
para el bienestar y buen funcionamiento de las personas en las distintas areas y en relacion
con el medio. En este nivel es donde mas se trabaja, tanto en la educacion familiar como en
la educacion escolar. Sin embargo, en nuestra cultura, aunque todos los valores se fomentan
a cualquier edad, se da un mayor énfasis en los valores de adaptacién corporal durante los
dos primeros afios; en los valores de la adaptacion personal, entre los 2 y los 6 afios; en la

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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adaptacion social entre los 5 afios y la adolescencia; y, en los valores de la adaptacion escolar,
laboral y cultural, entre los 6 y los 25 afios. Los valores del nivel de realizacion estan mas
alejados del nivel bésico, son menos funcionales (aunque se derive algun bienestar puntual
consecuente a ello), superan en «calidad» a los del nivel de adaptacién, ya que dan «sentido»
y «significado» a la existencia, produciendo disfrute a través de la implicacién, de la actitud
constructiva y del disfrute en el propio proyecto (valores intrinsecos), a pesar de que puedan
conllevar dolor, esfuerzo y sufrimiento. Son valores mas dificiles de inculcar y sin embargo,
son los que mas correlacionan con los criterios de bienestar subjetivo o felicidad. Estos
valores estan fundamentados en aspectos genuinamente humanos o derivados de nuestra
condicion social y cultural, tales como la inteligencia, el deber ser, los sentimientos, la libertad
o la creatividad. Su autor (Hernandez, 1997; p. 158), sefala que «para alcanzar estos valores se
presuponen, en unos casos, actitudes de apertura, expansion y eqoimplicacidn, hacia determinados
aspectos de la realidad y, en otros casos, actitudes de autorrestriccion o control. Se concretan en
procesos, bien de contemplacion, bien de creacién o de recreacién, haciendo uso productivo de la
libertad en relacion con los distintos campos».

Desde la perspectiva de la resiliencia, se habla de que las personas podemos promover
activamente nuestra felicidad, cuando nos comprometemos con un sistema de valores que
den un sentido a la vida. Encontrarle a la vida un significado y un sentido que fundamente y
dirija la existencia tiene que ver con cuestiones de valor, es decir con aquello que cada persona
prioriza y aprecia mas, evidentemente en un determinado contexto y en un determinado
momento. Sin embargo, hay determinadas situaciones y experiencias vitales, sean positivas o
negativas, ante las cuales el ser humano no encuentra un significado, aunque personalmente
tenga un sentido. Ser capaces de “resistir”e ir mas alla del significado que los propios hechos nos
aportan, implica poner en juego todos los recursos internos del sujeto y toda su creatividad
para aceptar y vivir lo que es “real” para ella. Vivir, aceptando la realidad para transformarla en
una realidad con significado y con sentido, es poner en juego todos los recursos internos
de la persona, con autorregulacion y autonomia, haciéndose totalmente presente en esa
realidad. Sélo asf serd posible el compromiso, el cambio vy el disfrute. Esta educacion tiene
que ver con los valores del sentido y con el proyecto de vida. Desde la propia realidad de

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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cada persona es como se construye su propio proyecto de vida y el planteamiento de sus
metas. Cuando individualmente se ha obtenido la satisfaccion de sus necesidades bésicas
y primarias se puede decir que ha superado el nivel primario, avanzando, en un segundo
nivel, en su desarrollo personal, en su adaptacién social y convivencia. Muchas personas se
quedan aqui, encontrando el significado y sentido sélo en estos niveles. Pensamos que es
necesario ayudarlas a avanzar hacia un nivel de realizacion. La autorrealizacion implica que la
persona construya su proyecto personal de vida y la capacidad para disfrutar de los distintos
aspectos de la realidad en la que estd integrado. La autorrealizacion esta estrechamente
vinculada con el hecho de tener un proyecto en la vida, de darle a ésta un propdsito y unas
metas, encontrando sentido y significado a cuanto se hace. Consecuentemente surgird un
sentimiento de satisfaccion.

CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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El siguiente texto lo explica adecuadamente:

Lo queestoimplicaes convertirtoda lavida en una experiencia unificada deflujo. Siuna persona
desea lograr una meta lo bastante dificil, de la que provengan todas las otras metas, y siél o ella
invierte toda su energia en desarrollar las habilidades para alcanzar esa meta, entonces las
acciones y los sentimientos estardn en armonia y las partes separadas de la vida encajardn en
el esquema; cada actividad «tendrd sentido» en el presente, asi como también en perspectiva
hacia el pasado y hacia el futuro. De tal manera es posible dar significado a la vida entera. Estas
personas encuentran que su vida tiene significado. .. (Csikszentmihalyi, 1997; p. 320).

Los valores como mediadores de la felicidad

La felicidad es el objetivo de todos los seres humanos y cualquier otra meta la valoramos
enlamedidaen que nos hace felices. Educar, por tanto, no es otra cosa que generar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que ayuden a desplegar el potencial de felicidad de las personas.
Pero, jqué entendemos por felicidad?, jde qué esta hecha la felicidad? Las investigaciones actuales
(Cskszentmihalyi, 1997; Diener, 1984; Hernandez, 2002) asocian la felicidad a valores de bienestar
y realizacion. Es decir, a valores que promuevan tanto el sentirse a gusto con la realidad y saber
disfrutardelamisma,comoalcompromisoy laimplicaciénen proyectos personalesy comunitarios.
En este sentido nos avisa que hay que distinguir entre placer y disfrute (Cskszentmihalyi, 1997). El
placer es un sentimiento de satisfaccién cuando logramos cumplir con las necesidades bioldgicas
0 sociales para las que estamos programadas genéticamente: comer cuando tenemos hambre,
dormir cuando estamos cansados, tomar un calmante cuando sentimos dolor, buscar algo nuevo
que nos saque de la rutina, o ingerir algun producto que nos relaje, etc. Estd asociado a una
sensacion inmediata vy, desde luego es un componente de la calidad de vida, pero no el mas
importante, incluso manejado de forma inadecuada podria ser un inconveniente. El disfrute, en
cambio, no tiene que ver con responder automéaticamente a las necesidades para las que estamos
programadas, incluye un sentimiento de realizacion, es decir un desafio, una actitud de ir méas alla
de lo previsto, en consecuencia el disfrute tiene que ver con los proyectos y con el sentimiento de
autorfa, es decir con la sensacion de que controlamos nuestras vidas.
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Entonces, jqué promueve la felicidad? Desde luego, los medios econdmicos y el acceso
a unas condiciones de vida digna. Pero una vez logrado un minimo, las condiciones materiales
no explican la felicidad. Y es que, hay que reconocer que actualmente, al menos en nuestro
mundo, estamos disfrutando de mas avances tecnoldgicos, de mas comodidades, de mas
servicios sanitarios, etc, sin embargo, no podemos decir que seamos mas felices, incluso
parece que se ha incrementado el malestar, el desanimo, la frustracién,...sobre todo en los
paises llamados “avanzados” Asi, la idea de que el progreso econdémico y tecnoldgico nos
garantizaria el bienestar personal y social, se ha roto en mil pedazos.

Y si no son los medios econémicos, jqué ayuda a la felicidad? Desde los estudios
revisados, la felicidad no depende tanto de los acontecimientos externos como de
la representacion que se hace de estos. Asi, jquién no conoce gente que teniendo
condiciones objetivas para ser felices vive una vida desgraciada vy, al contrario, gente
gue aun en circunstancias adversas se sienten capaces de sacar el maximo partido a la
vida, logrando salir fortalecidos de la adversidad? A estas personas se les ha venido
denominando “resilientes”. Por tanto, desde nuestra perspectiva, educar en valores requiere
educar la resiliencia. La resiliencia es la capacidad de salir fortalecidos y transformados de
la adversidad. Como dice Cyrulnik (2001), “la resiliencia pone a funcionar lo mejor de nosotros
para defendernos, lo que nos lleva a producir mds humanidad". El enfoque de la resiliencia
nos habla de que las personas podemos promover activamente nuestra felicidad, cuando
nos comprometemos con un sistema de valores que den un sentido a la vida. Los estudios
sobre resiliencia muestran a la escuela como uno de los contextos de socializacion mas
importantes en la educacion de la felicidad al tener la posibilidad de fomentar valores de
aprendizaje, convivenciay desarrollo sociopersonal.

En este sentido, jqué valores promueven la felicidad? Las diferentes investigaciones
sefalan con claridad que las personas resilientes presentan autoestima consistente,
independencia, capacidad de relacionarse, sentido del humor, moralidad, creatividad,
iniciativa y pensamiento critico. Sin embargo, aun siendo importante contar con alguna
de estas caracteristicas personales, no se ha podido demostrar que sean imprescindibles
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para promoverla. En cambio, si se considera imprescindible la capacidad para lograr dar
un sentido a la vida, en definitiva son personas que piensan y asumen valores. Por tanto,
el modo en que las personas, los colectivos y las instituciones piensan y analizan sus
valores parece clave para avanzar hacia la felicidad. Es por ello que uno de los valores
sefalados por la mayoria de los investigadores tiene que ver con la capacidad de reflexién
(Fonagy, 1994; Wolin y Wolin, 1993) vy, desde luego, con la creatividad, que nos ayuda a
buscar visiones alternativas de la realidad”. Otro de los valores que parecen presentar las
personas y colectivos con mayor capacidad de resiliencia tiene que ver con la capacidad de
proyectarse en el futuro. Asi mismo cultivan los valores del optimismo (Seligman, 1990), de la
autoconfianza, la persistencia y la excelencia.

El optimismo estd muy relacionado con el manejo adecuado de la frustracién, en este
sentido el autocontrol aparece como otro valor importante relacionado con el bienestar y
la felicidad. Asi Higgins (1994) descubrié que las personas resilientes tomaban la iniciativa
en las situaciones problematicas, planificaban y manejaban adecuadamente la frustracién.
Otro de los valores mas potentes en el desarrollo de la felicidad es el sentido del humor. Un
amplio nimero de psicoterapeutas sefialan que el sentido del humor es la expresién de
una personalidad madura, la maxima defensa ante la adversidad. La risa ayuda a: tomar
distancia de los problemas, te obliga a cambiar de perspectiva y ver aspectos positivos
o alternativos en la adversidad, favorece la saliencia de emociones positivas, con el
consiguiente beneficio.

Asf mismo, las personas que se consideran felices se caracterizan por el altruismo,
entendido como capacidad paratrascenderelegocentrismoy ofrecerayudayoportunidades
alos demas.

Sin embargo hay que sefialar que estos valores pueden considerarse protectores
siempre que se promueva un sentimiento de autoria y autocompetencia, y el sentirse
protagonistas de los avances, frente al sentimiento de ser personas “asistidas” En este
sentido, las personas resilientes necesitan sentirse activamente implicadas en el proceso de
los acontecimientos. Por tanto, las personas resilientes tienen un importante sentimiento de
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"autonomia”y autoeficacia que se suele traducir en un compromiso activo con la sociedad
y con la comunidad donde se desarrolla. Tanta importancia se le da a esta variable que
muchos de los proyectos sociales que tienen como objetivo fomentar la resiliencia tienen
como factor clave movilizar el protagonismo de los actores.

Junto con los valores personales, todas las investigaciones actuales han conectado la
resiliencia con valores relacionales, fundamentalmente con la importancia de establecer
vinculos afectivos seguros, el amor y la amistad se convierten asi en valores mediadores de la
felicidad, imprescindibles fundamentalmente en situaciones de crisis.

Por Ultimo, la resiliencia promueve valores de “empoderamiento” comunitario, frente
a la invisibilidad, la estigmatizacion o el paternalismo. Las personas resilientes han logrado
generar una identidad cuando han preguntado jqué se espera de mi?, ;qué lugar ocupo?,
iqué estoy aportando a la sociedad? En este sentido, Melillo (2004) nos recuerda la necesidad
que tenemos de formar parte de una comunidad, pues nos proporciona un sentimiento de
pertenencia, continuidad, afinidad con los demas, nos hace sentir importantes y permite el
gjercicio de la ciudadania.

En definitiva, desde la perspectiva construccionista y desde el enfoque de la resiliencia,
los valores que parecen mediatizar la felicidad, entendida como la capacidad para dar un
sentido constructivo a la vida y ser capaz de desarrollar el potencial humano en todas sus
capacidades, serian:

SEGURIDAD | AUTORREALIZACION | CONTROL SOBRE | PERTENENCIA TRASCENDENCIA

EL MUNDO
Amor Proyectos Reflexion Autocompetencia Empatia
Autoconfianza Optimismo Persistencia Protagonismo Altruismo
Autocontrol  Creatividad Excelencia Identidad Cooperacion
Autonomia Sentido del humor  Responsabilidad ~ Honestidad
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La educacién en valores: La perspectiva constructivista.

El estudio realizado por el Consejo Escolar de Canarias (2002) acerca de la construccion
de valores en la familia y en la escuela, nos avisa de las dificultades para desarrollar los valores
prioritarios en los jovenes. Concretamente, la familia ofrece una baja legibilidad (Garcia, Ramirez
y Lima, 2003), es decir los hijos y las hijas estan asumiendo aquellos valores que creen que sus
padres desean para ellos, aunque sus padres digan que, realmente, han intentado inculcarles
otros valores. Por tanto, la familia tiene la tarea de que los valores familiares sean conocidos,
comprendidos y asumidos para que realmente el mensaje llegue nitido y preciso (Grusec y
Goodnow, 1994) y, para ello, las madres y los padres deben reflexionar y ser conscientes de
los valores que desean educar y si estan utilizando los canales adecuados para que los hijos
los asuman y los practiquen.

Este mismo estudio reveld que las dificultades del profesorado en la educacion en
valores son diferentes a las que presenta la familia. Asi, el alumnado reconoce sin dificultad los
valores que el profesorado desea trasmitirles, pues el mensaje es nitido y claro (alta legibilidad),
sin embargo no parecen ejercer mucha influencia en la escala de valores de los jovenes (baja
legitimidad), puesto que no los asumen. En este sentido, el profesorado debe ser consciente
de como se construyen y se adquieren los valores y promover asi un proceso educativo
adecuado.

Los valores como referentes basicos de la conducta se rigen desde los pardmetros del
comportamiento humano. Brevemente podriamos decir que se adquieren a través de un
proceso modularmente organizado: cognitivo-afectivo-relacional-motivacional (Greenberg,
Ricey Elliot, 1996). Esto quiere decir fundamentalmente dos cosas: en primer lugar, que enlos
valores, como creencias que forman parte de la estructura del conocimiento, no sélo estan
presentes factores cognitivos, sino que éstos estan profundamente ensamblados confactores
afectivos y emocionales, con factores sociales y relacionales y con factores motivacionales,
comoimpulsores de laconductahumana. En segundo lugar, que este proceso modularmente
organizado estd presente en la adquisicion del valor y hemos de tenerlo en cuenta en la
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educacion, que debe contemplar no solo los aspectos conceptuales y las variables implicadas
en todo cambio conceptual sino también los aspectos procedimentales, experienciales, y
motivacionales, propios de un cambio implicativo. Es evidente que la educacion en valores
implica un cambio y para que éste se produzca es necesario trabajar desde lo conceptual alo
emocional, y desde este dmbito a lo experiencial, suscitando la motivacion y la implicacion.

Es decir, no habra cambio si el sujeto no lo hace suyo, asumiendo desde su propio yo,
los resultados del contraste y la experiencia, en un proceso de reflexion e interiorizacién. Por
este motivo, tanto las familias como la escuela, a la hora de educar en valores deben seguir
este proceso. Es decir, no quedarse en una consideracion conceptual del valor, aunque parta
de unas necesidades, sino que es preciso analizar y considerar el conjunto de actitudes que
disponen a las personas para aplicar ese valor a su vida y en su contexto. Asi, descubriremos
también qué habilidades son necesarias y qué hay que entrenar para ponerlo en practica.
Sélo alfinal de este proceso (desde las necesidades, los valores, las actitudes y las habilidades)
deben surgir las normas que cobrardn sentido y significado para la vida y la convivencia.

Educar y desarrollar valores supone promover un cambio profundo en las creencias y
teorfas sobre si mismo y sobre el mundo. Todo cambio es recibido como una amenaza a los
principios de regularidad y seguridad por los que se rigen los seres humanos. Por tanto, si
realmente queremos ser eficaces en la educacién en valores debemos preguntarnos como
reducir el sentimiento de amenaza y para ello, no es suficiente con transmitir conocimientos
o dar consejos acerca de los valores prioritarios para la sociedad. ;Qué puede hacer quien
tiene la misién de educar para promover su legibilidad y legitimidad en la educacion de
valores? Desde la perspectiva constructivista se entiende a la persona como constructora de
significados (Guidano, 2001), de ahi que la educacion en valores deberfa ir encaminada, entre
otras cosas, a promover significados alternativos, entendiendo a la persona como agente
de su propio cambio. Sin embargo, esos significados se construyen socialmente, por lo que
la educacion en valores deberia tener en cuenta, ademas, el modificar significados en la
comunidad, en la cultura, en la sociedad. Tanto en el plano personal como social, la educacion
debe proporcionar recursos que ayuden a tomar conciencia de los valores que promueven la
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felicidad y a modificar aquellos que interfieren en la misma. Sin embargo, no es facil acceder a
modificar los valores pues afectan a nuestra identidad y toda accién encaminada a promover
cambio en ella serd vista como una amenaza, pues ataca a los principios de seguridad y
regularidad que guian a los seres humanos (Claxton, 1995). Por tanto, para lograr un cambio
debemos reducir el sentimiento de amenaza ante el cambio y promover una respuesta de
realizacion, es decir asociar el cambio a un sentido de reto personal o comunitario.

En este sentido, jcomo guiar, cobmo orientar para reducir el sentimiento de amenaza y
promover la seguridad?

CLAVES CONSTRUCTIVISTAS
DE LA EDUCACION EN VALORES

Construyendo una alianza.

Favoreciendo un contexto de seguridad.
Alentando la reflexién vivencial y el didlogo.
Focalizando en las fortalezas.

Promoviendo la participacién.

Disfrutando el proceso.

Generando autoria.

Construyendo una alianza: La cultura occidental ha cargado las tintas en la capacidad
y responsabilidad individual como pilar del cambio personal y social. En la escuela, esto ha
llevado a pensar que es suficiente la voluntad y el esfuerzo individual para lograr afrontar con
éxito los retos de la educacion, cargando las espaldas del profesorado con culpas no merecidas
que le enfrentan con la soledad del auto-reproche destructivo. Desde la perspectiva de la
resiliencia, hablar de la responsabilidad individual al margen de la comunidad es un error, pues
nos hace perder el contacto con lo comunal e interpersonal, contribuyendo a la fragmentacion
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y alienacion que tantos docentes, alumnado y familias experimentan en nuestros dias. “La idea
de que no sélo podemos sino que debemos construir nuestras creencias mas profundas en el
aislamiento de nuestro yo particular es una poderosa ficcion cultural” (Bellah et al, 1985), puesto
que la construcciéon de nuestros proyectos y por tanto de nuestras vidas se sostiene mejor en la
interdependencia, es decir con la ayuda y el sostén de la comunidad. En este sentido, diversas
investigacioneshan observado que elvalorasociativo es vital para un funcionamiento psicosocial
Optimo (Beavers y Hampson, 1993) y que cuando los grupos y las instituciones comparten
la creencia de que la gente no prospera en un vacio interpersonal y estdn convencidos de
la importancia de actuar como grupo, no sélo se alivia a los individuos de responsabilidad y
angustia sino que, ademas, se muestran mas eficaces y creativos en el afrontamiento de las
crisisy las dificultades. En la escuela el valor asociativo se refleja en la conexidn organizativay en
los procesos de comunicacion, que promueven la confianza, la tolerancia, la cooperacién y la
trascendencia de nuestras acciones. Por lo que podemos preguntarnos: ;se reflexiona sobre el
valor asociativo de la escuela? jse alientan los esfuerzos compartidos? jse promueven vinculos
empaticos entre los docentes? jse estimula la resolucion cooperativa de los problemas? ;se
alienta el apoyo mutuo, la colaboracién y el compromiso?

Favoreciendo un contexto de seguridad: Las investigaciones sobre la educacion en
valores muestran que estos se construyen a través de relaciones personales afectivas y
seguras. El alumnado que se sienta marginado, invisible o estigmatizado, probablemente
tendrd un comportamiento inadecuado, habré internalizado la sensacién de “yo no puedo”y
se descolgara de la institucion escolar. Por el contrario el alumnado que sienta que la escuela
es un ambito afectivo, que tiene sensacidon de pertenencia y que se siente reconocido,
probablemente se esforzard y se comprometera con la institucion escolar. Promover una
relacion afectiva y segura en la escuela pasa porque cada alumno y cada alumna tenga la
posibilidad de sentirse vinculado con alguna persona adulta significativa, al que le confieren
legitimidad y le permite influir en su comportamiento. Los educandos confieren legitimidad y
por tanto se dejan influir por los educadores y educadoras a los que perciben competentes y
comprometidos. Se atreven a proponer criterios y a mantenerlos, a fijar limites claros y firmes,
en el que se explicite qué se espera de ellos y qué pasaréd si no cumplen. Los educadores y
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educadoras comprometidas son percibidos por sus alumnos como dispuestos a arriesgarse
por ellos, capaces de rastrear las fortalezas y les transmiten expectativas elevadas acerca de
sus posibilidades en la vida. jEstd la jornada escolar propiciando oportunidades de interaccion
significativa?, jexisten espacios donde interactuar alumnado, profesorado y familias con
objetivos no académicos?, ;se han reservado tiempo y espacio para acoger y acompanar en
la adversidad?, jcémo vincularse al alumnado para que se concentre, respete y aprenda?, el
alumnado tiene un vinculo positivo con al menos un adulto protector?, jel alumnado tiene
claro lo que se espera de ellos?, jexiste un grupo de iguales que los acoge cuando tienen
problemas? De la misma manera un docente que se siente aislado de otros docentes, no se
siente aceptado y reconocido, jcomo puede encontrar la energfa y la fuerza necesaria para
promover la resiliencia en su alumnado?, jcémo podra nutrir afectivamente si él o ella no
se siente en un ambiente sequro?, ;cémo arriesgarse si no sabe bien que se espera de él o
ella?, jse organizan “ritos” de acogida al profesorado que llega nuevo al centro escolar?, ;y
para reconocer la valentia y los esfuerzos del profesorado?, jexiste una hospitalidad hacia las
personas vulnerables, sea profesorado, alumnado o familias?

Alentando la reflexién vivencial y el didlogo: Quiza una de las vias de educacién de
valores en la escuela sea recuperar la reflexion y el debate de los equipos docentes, del
alumnado, de las familias, con el objetivo de hacer visible las nuevas formas de vida que
generan felicidad/infelicidad, analizando las fuerzas que las sostienen. De esta forma nos
convertiremos en una comunidad critica, con capacidad de hacernos preguntasy de abordar
de forma creativa los viejos “problemas’, alentando el cambio no solo conceptual sino sobre
todo el implicativo y vivencial.

La reflexion es definida por Kemmis (1988) como un acto politico relacionado con la
transformacion social y esta intimamente ligada a la educacién en valores:

a Expresa una orientacion a la accién en situaciones concretas.

b No es un trabajo individual de la mente o una especulacién, sino que presume y
modula las relaciones sociales.
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Manifiesta y sirve a los intereses humanos, sociales, culturales y politicos particulares.

Puede convertirse en una herramienta para transformar las practicas ideoldgicas que
estan en la base del orden social.

No es un proceso mecénico, sino que es una practica que expresa nuestro poder para
reconstruir la vida social por la forma en que participamos en la comunicacion, la
toma de decisiones y la accién social.

Desde esta perspectiva, la reflexién es un proceso dialéctico y critico que permite a las
personas descubrir los valores que subyacen a sus actitudes y habitos, favoreciendo el que
surja un pensamiento y una accion comprometida con el bienestar personal y colectivo.

Unida a la reflexién, aparece el debate y el didlogo como instrumento pedagdgico para
la educacion en valores, pues si importante es reflexionar y hacerlo con una actitud critica,
también lo es saber creary manejar espacios para el didlogo y el encuentro de esas reflexiones,
de manera que nos lleven a la practica de los valores en situaciones reales (Vila, 2006). Asi, se
puede afirmar como sefala Habermas (1987) que es en la comunicacion donde reside toda
la fundamentacion de los valores, porque es a través del acto comunicativo donde podemos
comprender al otro y reconocerlo como legitimo.

La deliberacién es la clave de la aceptacién del otro y atiin mds del respeto hacia él. Deliberar
no es puro razonar. Cuando deliberamos hacemos algo mds complejo y tangible que
estrictamente pensar con criterios légicos. Aplicamos nuestros conocimientos y tratamos de
proceder con Idgica, pero sopesamos también nuestras conveniencias, nos dejamos llevar
en cierta manera por el sentimiento, y hasta nos valemos de la intuicién para anticipar
consecuencias de nuestra decision (Bilbeny, 2002, p. 145).

En definitiva, desde nuestra perspectiva, la reflexiéon y el didlogo se convierten en las
estrategias mas adecuadas para indagar y desarrollar los valores asumidos e integrarlos en
los hadbitos de vida. Concretamente, la reflexién como prerrequisito de la accion vy el didlogo
como elemento mediador de la misma (Vila, 2005).
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Focalizando en las fortalezas: Debemos ser conscientes que un discurso que se centre
en las dificultades y en las carencias, mata la esperanza y las posibilidades de cambio. En
este sentido, nuestra cultura se caracteriza por amplificar lo negativo, lo que no funciona
y suele estigmatizar a quienes no se desarrollan segun los canones de éxito establecidos.
Asi la escuela recibe constantemente criticas por no ser capaz de formar adecuadamente al
alumnado, por no generar valores que prevengan la violencia, por no lograr la participacion
de las familias, etc. Estos relatos dominantes no solo expresan una realidad, sino que incluso
la conforman, es decir la comunidad educativa asume esos relatos y se comporta como si
fueran ciertos. Dedicamos mucho tiempo y esfuerzo en detectar sefiales que nos avisen si
el alumnado o la familia cumplen con los factores de riesgo y observamos con desaliento
que cuanto mas intentamos ayudar a los colectivos con dificultades, mas se empefan estos
en alejarse de nosotros. Sin embargo, esos relatos dominantes solo cuentan una parte de
la historia, oscurecen relatos alternativos de esfuerzo, de nifios, nifias y familias capaces
de superar las condiciones adversas en las que viven, de equipos docentes trabajando
conjuntamente por mejorar las oportunidades del alumnado con los que se relacionan.
Focalizarse en estos relatos alienta a la comunidad educativa a centrarse en los puntos
fuertes en vez de en los déficit y nos avisa de que en toda persona se pueden distinguir
signos de resiliencia, si nos esforzamos en mirar con tanta minuciosidad y paciencia como
la dedicada a detectar problemas.

Promoviendo la participacion: Participar segun el Diccionario de la Real Academia
Espafolaes“tener una parte en una cosa o tocarle algo de ella”, proviene del latin “participare”
que significa tanto “tomar parte” como “hacer tomar parte”. La participacion educativa nos
habla de calidad democratica y supone una extension de la responsabilidad individual a
la responsabilidad colectiva, segun la cual el individuo es responsable del bienestar del
grupo y, a su vez, el grupo se responsabiliza de su bienestar individual. En este sentido,
una de las aportaciones mas interesantes del enfoque de la resiliencia tiene que ver con el
protagonismo de los actores pues reformula las relaciones de poder, considerando al “otro’,
no como beneficiario de una ayuda, sino como co-responsable y autor de su aprendizaje,

de sus acciones, en definitiva de su vida. De ahi que la resiliencia en la escuela se promueva
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también otorgandoal alumnado, a susfamiliasyal profesorado, autoriay responsabilidadenel
proceso educativo. El desarrollo de la participaciény el protagonismo requiere de autoestima,
autoconfianza, identidad positiva, sentido de pertenencia y conciencia critica, por lo que su
gjercicio requiere el aprendizaje de habilidades de vida mediadoras de la resiliencia. Sin
embargo, sabiendo los beneficios de la participacion, podemos preguntarnos jla jornada
escolar estd disefada para destinar tiempo al didlogo y la participacion? ;se considera al
alumnado capaz de reflexionar y tomar decisiones? jse promueve la participacién desde
las carencias o desde las fortalezas? ;se permite al profesorado tomar decisiones y adoptar
riesgos tanto individuales como colectivos en relacion con sus alumnos y alumnas?

Por tanto, para que la innovacion y el cambio en la educacién en valores se haga
realidad en la escuela se hace necesario promover la participacion de las familias, el
alumnado y el profesorado, para que se conviertan en fuerzas impulsoras y se genere la
alianza necesaria para abordar una tarea tan compleja. Asi, un proyecto que aborda la
construccion participativa de valores en la escuela debe promover coherentemente el que
los implicados tomen parte en todo el proceso educativo, pues entendemos que el deseoy
la responsabilidad de educar en valores serdn mas eficaces si nacen de la propia comunidad
educativa.

Disfrutando el proceso: Puesto que la vida es el camino, no podemos esperar a
conseguir las metas para sentirnos felices. El propio proceso debe ser fuente de aprendizaje
y de satisfaccion. El encuentro con el otro, el despertar a nuevas experiencias y asumir el
control de nuestras vidas no tiene que ser una tarea pesada y aburrida, debe ser una tarea
lUdica que ayude a la realizacién.

Generando autoria: En definitiva, el cambio de valores sélo se garantiza si las personas
nos sentimos autoras y protagonistas del mismo. El compromiso con la educacién en valores
no se puede imponer, hay que lograr que los agentes educativos asuman su importancia y
se corresponsabilicen en la tarea de educar. En este sentido hay que alentar a la comunidad
educativa a que se sientan protagonistas de las iniciativas y acciones que se desarrollen.
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La investigacion-accion participativa

El Proyecto Travesia promueve el trabajo cooperativo entre el profesorado, las familias,
el personal no docente, el alumnado y el equipo de investigacion, como medio para lograr
el compromiso vy la corresponsabilidad necesaria para el cambio personal, social y cultural
que requiere la educacién en valores. Para ello, se hace uso de metodologias y estrategias
comprometidas con un modelo participativo y cooperativo en relacién con la construccion
de valores en la escuela.

Desde esta perspectiva, la Investigacion Accidn Participativa (IAP) se convierte en
el método mas idoneo para el desarrollo de este proyecto, al proponer el andlisis de la
realidad como una forma de conocimiento y de sensibilizacién de la propia poblacién. Es
decir, pretende que los destinatarios conozcan su realidad y después acuerden estrategias y
acciones concretas para transformarla. Incorporando a la propia comunidad como agentes
protagonistas de la investigacion y de la accion.

La IAP es (Ander-Egg, 1977):

- Investigacion en tanto que se trata de un procedimiento reflexivo, sistematico,
controlado y critico que tiene por objetivo estudiar algunos aspectos de la realidad,
con una clara finalidad préctica.

- Accién en cuanto que la forma de realizar el estudio es ya un modo de intervencion y
el propdsito de la investigacion esté orientado a la accion.

- Participacion, por ser una actividad en cuyo proceso estan involucrados todos los
agentes y protagonistas.

EnlalAP el objeto de estudio debe partir del interés de la propia poblacién o considerarse
interesante una vez propuesto por los “expertos”. En consecuencia, se partird de la propia
experiencia de los participantes y de las necesidades vividas o sentidas por la comunidad, sin
perder de vista que la meta Ultima de la IAP es conocer la realidad para transformarla.
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En este sentido, son reveladoras las reflexiones realizadas por Fullan (1996) para justificar
la pertinencia de la IAP en el desarrollo de proyectos sociales y la actitud que los participantes
deberfan adoptar ante la innovacion y el cambio social:

1

H W N

0 N O U

Lo importante no se puede imponer por mandato.
El cambio es un viaje, no una meta. Estd cargado de incertidumbre y emocion.
Los problemas forman parte del viaje y son inevitables.

Lavisiony laplanificacion estratégica son posteriores, pueslas visionesy planificaciones
prematuras deslumbran.

Individualismo y colectivismo deben ir de la mano.
Son necesarias estrategias de arriba abajo y de abajo arriba.
Las conexiones con el entorno mas amplio son esenciales para el éxito.

Todas las personas son agentes de cambio, el cambio es demasiado importante para
dejarlo en manos de expertos, el modo de pensar personal y la maestria constituyen
una buena proteccion.

No existe una Unica solucién, hay que elaborar las propias teorias y actuaciones con
espiritu critico.

Desde estas reflexiones debemos plantearnos que el protagonismo reside en la propia
comunidad educativa, por lo que no debe ser un mero ejecutor de directrices externas al
centro, sino que puede y debe participar desde su experiencia en el redisefo de los proyectos,
en la accion y en la evaluacion de las mismas, comprometiéndose en la produccion de nuevos
conocimientos con los que innovary poner en marcha mecanismos de transformacion.Y desde
esta filosofia se hace necesaria la asuncién de un método de investigacién accién participativa,
que permita plasmar las claves de la construccion participativa de valores en la escuela.

Desde este enfoque, las instituciones que invierten en impulsar iniciativas y proyectos
en los que participen los distintos sectores de la comunidad educativa, con el fin de reforzar
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los lazos de unién entre todos los sectores, la corresponsabilidad y la toma de decisiones
consensuadas, estan ayudando a generar condiciones para que la educacion para la ciudadania
se haga realidad.

PRINCIPIOS QUE GUIiAN TRAVESIA
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Il OBJETIVOS DEL |
PROYECTO TRAVESIA

- Promover espacios donde la comunidad educativa reflexione acerca de
los valores importantes.

- Potenciar la busqueda de una Preocupacién temadatica compartida
(Kemmis, 1988) en relacién con los valores que la comunidad educativa
desea para cada centro.

= Promover la constitucién de grupos de reflexién intersectoriales en
cada centro en relacion con los valores y su educacién.

- Alentar ala comunidad educativa a tomar decisiones y realizar acciones
concretas en relacién con la educacién en valores.

= Desarrollar metodologias innovadoras que ayuden en la tarea de educar
en valores.

- Implementar un modelo participativo y cooperativo de educacién en
valores desde la familia y la escuela.

= Evaluar los efectos del Proyecto Travesia en la organizacidn, satisfaccion
y clima del centro.

- Dar a conocer la experiencia desarrollada, a través de publicaciones de
cardcter divulgativo y cientifico.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA






IV. CENTROS EDUCATIVOS
IMPLICADOS

IES PLAYA DE ARINAGA

Contexto social y educativo del centro

El IES Playa de Arinaga culminé a finales del curso 2004-2005 su tercer afo de servicio
educativo en la zona de costa del municipio de Agliimes. Este centro, fruto de la convergencia
de voluntades del Ayuntamiento de Aguimes, Consejerfa de Educacion y comunidades
educativas del entorno, fue la respuesta acertada a dos necesidades perentorias:

- Atender la demanda de escolarizacion en secundaria de las localidades de la costa
(Arinaga, Poligono Residencial y Cruce de Arinaga), en permanente crecimiento por
la pujanza de los sectores de la construccion y servicios en la comarca del Sureste y el
desarrollo especifico del poligono industrial de Arinaga.

- Dar respuesta a la necesaria integracion social de la poblacion escolar residente en el
poligono de Arinaga, escolarizada en el extinto CEO Atis Tirma, nucleo cerradoy de
tradicion marginal que no lograba integrarse plenamente en la dindmica sociocultural
del municipio de Aguimes.

El IES Playa de Arinaga es un centro moderno, pequefio e innovador que imparte
secundaria obligatoria (de 1° a 4° de la ESO), en el presente curso cuenta con 15 unidades
y 38 profesoras y profesores. Estamos incluidos en el Plan Sur, con un 10% de poblacién
escolar inmigrante (principalmente de América del Sur y Europa). Nuestro alumnado reside
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mayoritariamente en Arinaga, pero también recibimos alumnos del Poligono Residencial de
Arinaga, Cruce de Arinaga, Vecindario, Las Rosas, Espinales, Playa de Vargas y Montaha de
los Vélez. Esta diversidad de procedencia espacial determina la necesidad de contar con dos
lineas de transporte escolar.

Todos los padres y madres del alumnado del IES PLAYA DE ARINAGA pertenecen a la
Asociacion de Padres y Madres: “FARO DE ARINAGA'. La aportacion anual que hace cada familia
se invierte, segun determina el Consejo Escolar,en mejorar infraestructuras y equipamientos
del centro.

Tras dos cursos escolares, tal como reflejan las memorias del centro, el balance no puede
ser mas positivo:

= Integracién exitosa del alumnado procedente de los extintos CEOs Atis Tirma y 20 de
Enero, asi como diversa poblacion inmigrante.

- Generacion de un clima de convivencia con niveles de conflictividad minimos. A ello
contribuy® la elaboracion, debate y puesta en marcha de un Modelo de Gestion de
la Convivencia basado en la participacion, la prevencién, el refuerzo, y la mediacion
como férmulas habituales de resolucion de conflictos.

- Generacion de un clima de exigenciay trabajo adaptado a la diversidad del alumnado.
Para ello, se articularon la mayoria de las medidas de atencion a la diversidad previstas
enlanormativa, se garantizo la dotacion de materiales didacticos a todo elalumnadoy
serealizaron planesy seguimientos especificos de las alumnasy alumnos con actitudes
“pasivas” o desmotivadas. Asi mismo, se inicié un trabajo departamental —concretado
en un proyecto de innovacion-, con el objetivo de atender a la diversidad en el aula
mediante la elaboracion y experimentacion de dos o tres niveles de programacion
en las asignaturas de mas peso conceptual. En dicha linea, se ha pretendido mejorar,
especialmente, la atencion del alumnado con altas capacidades ya que, en general,
valoramos muy positivamente los recursos y la atencién dedicada al alumnado con
dificultades.
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-5

Sefas

Experimentacién positiva de la rotacion del alumnado por las aulas y talleres
especificos. Las aulas o talleres se organizan por materias o dmbitos que disponen
de los recursos materiales propios de cada area. Esta medida, junto a la dotacion de
taquilla a cada alumno del centro, redundaron positivamente en la eficiencia y calidad
educativa del centro.

Debate y aprobacion de unos criterios de evaluacion comunes a todas las materias que
garantizan una evaluacién mas cualitativa y diversificada y, en consecuencia, mas justa.

Puesta en marcha de diversos proyectos de mejora e innovacion.

de identidad del centro

Metodologia activa.

Pretendemos que nuestros alumnos y alumnas sean protagonistas activos y directos
de su proceso de ensefianza-aprendizaje.

Educacion en valores.

A través del fomento de actividades de convivencia, didlogo, no consumismo,
educacién para la paz y preservacion del medio ambiente.

Aconfesionalidad.

Ensefianza laica respetuosa con todas las opciones religiosas e ideoldgicas.

Coeducacion.
Educar en la igualdad, superando cualquier discriminacion en razén del sexo.
Educacion afectivo-sexual.

Combatir el sexismo.
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e Interculturalidad.

Abierto a la convivencia de diferentes razas, culturas y nacionalidades.

Fomento del respeto e integracion de los inmigrantes.

Potenciar sentimientos y acciones de solidaridad con los pueblos.

Universalidad: fomento de la conciencia global de interdependencia del planeta.
Preservar la identidad canaria.

Fomentar el conocimiento, identificacién e interiorizacion de todas las sefas de la
identidad canaria.

Fomentar el conocimiento y cuidado de nuestro entorno natural y del patrimonio
cultural y artistico.

Favorecer la integracién de nuestro alumnado en la sociedad canaria y en sus
proyectos colectivos.

Participativo y abierto al entorno.

Fomento de la participacion del alumnado y las familias.
Gestiéon democratica y descentralizada del centro.
Coordinado con las asociaciones e instituciones en el entorno.
Abierto a todos los colectivos del entorno.

Fomento del intercambio de experiencias con otros centros educativos.

Proyectos que desarrolla el centro

- Convivencia anual en la Playa de Cabron

=» Convivencia en Aulas en la Naturaleza.
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- Dia de la Paz. Dia de Canarias. Carnaval.
- Animacion a la lectura y dinamizacion de la biblioteca.

- Participacién en el Proyecto Europeo Comenius: inmigracion e interculturalidad.
Pafses participantes: Espafia (IES Playa de Arinaga), Alemania y Polonia.

= Proyecto de Nuevas Tecnologias de la Informacion: Medusa.

- Proyecto “Travesfa” de educacion en valores.

- Proyecto “Piensa por ti"de prevencion de drogodependencias.

- Taller de Educacion Afectivo Sexual.

= Proyecto"CAME"sobre incorporacion de la NNTT a la didactica educativa.
- Formacion del profesorado: metodologia de atencion a la diversidad.

- Oferta de idiomas: Inglés, francés y aleman.

CEO LA PARED

Contexto social y educativo del centro

El Centro de Ensefanza Obligatoria “La Pared’, estd localizado en el barrio de Icod el Alto
del Municipio de Los Realejos, distante a 8 Km. del centro urbano del municipio, distancia
que no refleja el aislamiento del barrio, que viene determinado por la orografia. Presenta
caracteristicas tipicas de las zonas de asentamiento eminentemente rural, con poblacién
dispersa en distintos nucleos rurales, con muchas viviendas auto-construidas de baja calidad
y climatologia extrema debido a su altitud (en torno a los 800 metros). En el plano socio
laboral, se puede decir que la actividad agricola ha sido el sustento principal de la poblacién,
con fuerte emigraciéon temporal a las zonas del Sur para las zafras de tomates y busqueda de
nuevas ocupaciones, sobre todo en el sector de la construcciéon y de servicios.
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Segun datos que aportan los Servicios Sociales de la zona: el nivel educativo y cultural
sorprende por las tasas de analfabetismo (22,7%) y estudios primarios (58,3%) y se constatan
actitudes de escaso interés por las expectativas educativas, influencias por ciertas endogamias
en el que se prioriza el trabajo sin cualificar y se justifica el absentismo escolar en beneficio de
la obtencién de un sueldo. Este marco se empeora con una problematica en ascenso por el
paro, una bolsa de trabajo de personas no cualificadas, un destacado indice de alcoholismo
y el incremento de consumidores de estupefacientes de baja edad . Es necesario mencionar
también el elevado numero de mujeres que han acudido a la Unidad Trabajo Social para
solicitar prestaciones sociales y un significativo nimero de mujeres que han demandado los
servicios sociales por violencia de género.

El centro aparece como un recurso fundamental para hacer frente a las carencias
socioculturales que se dan en nuestro entorno. Cuenta con servicio de comedor, desayunos
y transporte. Una iniciativa que ha logrado éxitos en el curso anterior es la creaciéon de una
plataforma de servicios comunitarios que concurren en el centro y que tiene como principal
finalidad establecer cauces de coordinacion para la mejora de la eficacia en la intervencion
con el alumnado.

En el curso 2005-2006, el centro acoge a 500 alumnos (85 de Educacion Infantil, 245
de Educacion Primaria y 192 de ESO), repartidos en 24 grupos (5 de Educacion Infantil, 12
de Educacién Primaria y 7 de ESO). Segun datos aportados por los Servicios Sociales se han
declarado en el barrio de Icod el Alto 19 menores en situacion de riesgo lo que supone un
23,68 % del total de menores del municipio de los Realejos declarados en situacion de riesgo.
Ademas se estd realizando un seguimiento a unos 30 menores aproximadamente debido
al absentismo escolar, situacion de precariedad familiar, enfermedad presente en la familia,
etc. Hay 45 alumnos/as con NEE, de ellos 20 con adaptacion significativa. Asimismo hay un
importante porcentaje de alumnado que tiene desfases curriculares, al no haber superado
niveles anteriores al que estd escolarizado (Datos del curso 2003-2003, redondeados): En
Primaria, un 25 % en Segundo Nivel y alrededor del 14 % en Segundo y Tercer Ciclo; en
Secundaria, un 22,7 % en el Primer Nivel, el 89 % en segundo, el 48,5 % en Tercero y el 44,4 %
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en Cuarto Nivel. Del total del alumnado de Primaria un 18,9% ya ha repetido alguna vez, por
lo que no podran hacerlo de nuevo.

La plantilla de profesorado esta constituida por 54 miembros (31 de Infantil y Primaria y
23 de Secundaria). Se puede considerar en dos bloques; un grupo de profesorado definitivo y
estable, adscrito fundamentalmente a las etapas de Infantil y Primaria y otro grupo de interinos
o provisionales en Secundaria. Profesionalmente se detectan cuatro culturas: docentes de
Infantil, de Primaria, de primer ciclo de Secundaria y Licenciados.

En cuantoal personal no docente, existe un equipo humano de 19 personas que colabora
de forma significativa en el centro.

Por lo que se refiere a las familias, los niveles de participacion y compromiso son dispares.
Un alto porcentaje no acude, ni se implica en los procesos educativos, pero hay un sector de
madres y padres muy comprometidos a través del APA Los Trigales, que actualmente cuenta
con 205 asociados, que apoyan las iniciativas y promueven la participacion. En el presente
curso escolar se ha notado un avance de implicacion y de nimeros de asociados. Hay que
resefar que las familias han tenido tradicionalmente una vision critica en relaciéon a la escasez
de los recursos del centro, ademas de manifestar su claro descontento con el bajo rendimiento
escolar de sus hijos e hijas.

Sefas de identidad del Centro

- Una organizacién adecuada optimiza la labor educativa: acceso a materiales y a
recursos para compensar las desigualdades, mejora de las instalaciones, mejora de
las vias de comunicacién con las familias, elaborar un plan de autoproteccion para
prevenir cualquier catastrofe.

= Un centro vivo: la participacién como clave para lograr una comunidad de aprendizaje.
Mejorar el nivel sociocultural, la coordinacién y participacion de los distintos sectores
de la comunidad educativa y de los servicios concurrentes y asociaciones de la zona.
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- Mejora de las lineas educativas del centro: rendimiento, convivencia y desarrollo
integral del alumnado a través de un proyecto de vida de cada uno de los alumnos y
alumnas del centro.

- Ser felices en el centro: satisfaccion y realizacion personal. Promover la correspon-
sabilidad para lograr la satisfaccién y realizacién personal.

Proyectos que desarrolla el centro

El Centro pertenece al Programa de Centros de Atencién Preferente y ha fijado su
atencién en el fomento de estrategias metodoldgicas que sean motivadoras, favorecedoras
de habilidades y destrezas, colaborativas y cooperativas, que promuevan los procesos de
investigacion y proyectos de trabajo, compartidas, debatidas y consensuadas por todos los
docentes del centro.

Fuera del aula se plantea trabajar la motivacion desde la implicacion del alumnado en su
proceso de ensefianza aprendizaje. Se han programado:

- “Participando trabajando la organizacion del centro” El alumnado de Secundaria
colabora en labores como control de faltas de 12 hora, llamadas a padres, recepcion
de personas, taller de fabricacion de tejuelos de libros. ..

= "Aprendiendo a ayudar en las tareas”. Asesoramiento a familias de alumnos de Primaria
sobre como apoyar y supervisar las tareas de sus hijos.

= Participacion y Asambleas del alumnado: Junta de Delegados y Asociacion Juvenil
= Proyecto de habilidades sociales en Primaria, como parte del Plan de Accion Tutorial.

= Proyecto "Yo respeto, quiero que me respeten”. Centrado en el trabajo de valores en el
aula.

- Proyecto “Ponte en onda radio Trigales” Para fomentar cauces alternativos de
participacion del alumnado.
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= Proyecto de actividades escolares. Un ocio rico y variado que estimule, incentive
y favorezca el encuentro y contribuya a entender el centro como un espacio
sociocultural.

= Proyecto “Mejorando nuestro centro”. Se trata de implicar a la comunidad en lograr
unas condiciones que acojan, con espacios conformados, cuidados y potenciados.

- Proyecto MUS-E: las artes como camino al crecimiento humano, como desarrollo para
la convivencia y el desarrollo integral del alumnado.
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V FASES DEL ,
PROYECTO TRAVESIA

El proyecto Travesia se estructura en siete fases, que abarca desde septiembre 2004 hasta
septiembre 2006. Lafase 0 dedicada al disefoyla planificacién del proyecto; lafaselrelativa
al encuentro con el equipo directivo, profesorado, asociaciones de padres y madres del
alumnado, y con la junta de delegados; la fase Il destinada al encuentro con la comunidad
educativa; la fase Ill relativa a la creacion y fortalecimiento de los equipos motores; la fase
IV dedicada a la toma de conciencia de los valores en la comunidad educativa; la fase V
destinada a ejecutar acciones encaminadas a dar respuesta a la preocupacion tematica
compartida; lafaseVlrelativa a la valoracién de los efectos y la experiencia del proyecto; y la
fase VIl encaminada a la realizacién del informe y devolucion a la comunidad educativa.

FASES DEL PROYECTO

Fase O
Fase 1
Fase 2
Fase 3
Fase 4
Fase 5

Fase 6
Fase 7
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El proyecto se disefio, en principio, para un curso escolar pero, debido a las caracteristicas
del mismo, en el que se primaba la participacion y la autorfa de los distintos sectores de la
comunidad educativa, el equipo técnico toma conciencia de la necesidad de ampliar los
plazos establecidos inicialmente, requiriéndose dos cursos para el desarrollo de las distintas
fases. En primer lugar, hay que ser conscientes que el proyecto comenzd a tener una
presencia continuada en los centros a mediados de noviembre, debido a que septiembre y
octubre se dedico al contacto previo con los técnicos del Consejo Escolar de Canarias, con el
equipo técnico, con los equipos directivos de los centros, etc. En segundo lugar, los espacios
disponibles para la reflexién durante la jornada escolar son limitados, lo que ralentiza el
proceso de ponerse de acuerdo con respecto a la preocupacion tematica compartida. En
tercer lugar, los principios de la investigacion accién participativa donde se fundamenta
el proyecto, promueve el que seamos respetuosos con el proceso de los grupos motores
encargados de investigar las metodologias mas adecuadas para su centro y dinamizar a la
comunidad educativa para que se comprometan en la tarea de educar en valores, en este
sentido eran los propios grupos motores los que iban marcando el ritmo, observandose
la necesidad de consolidarse como grupo cohesionado y fuerte, antes de dar el paso a la
realizacién con la comunidad educativa.

Asi mismo, hay que asumir que en este tipo de proyectos, el desarrollo de las fases
no puede ser sucesivo y lineal, sino que se simultanean y se avanza en espiral, abarcando
objetivos, contenidos, sectores y contextos cada vez mas amplios, pues la realidad no se debe
dividir en estamentos artificiales, sino que debemos realizar una intervencion sistémica e
integral, que se adapte a las necesidades y peculiaridades de cada centro.

A continuacién, presentamos de forma resumida los objetivos y el desarrollo de cada
fase, asi como las claves que han surgido de la experiencia y que pueden ayudar a otros
equipos educativos a implementar Travesfa en sus centros, con garantias de éxito.
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FASE O Disefio y negociacion del proyecto

Un proyecto inspirado en el enfoque de la investigacion accion participativa, debe cuidar que
los participantes no se encuentren con un proyecto “acabado” sino con una idea basica que
entre todos y todas debemos elaborar, replantear e incluso, desechar algunas de las premisas
(Pereda, Prada y Actis, 2003). Pues en lugar de “expertos”con una vision muy clara de lo que hay
que hacer, en esta fase lo que se necesita es un nucleo de personas dispuestas a escuchary a
compatibilizar en un proyecto comun las necesidades mas sentidas de los y las participantes,
del equipo técnico, de las instituciones y de la comunidad educativa.

En coherencia, los objetivos a desarrollar en esta fase serian:

OBJETIVOS

Recoger las preocupaciones, necesidades y demandas de la Comunidad Educativa
en relacion con los valores y su educacion.

Disefiar el proyecto desde los principios de la Investigacién Accién Participativa

Seleccionar y formar a las personas mediadoras que dinamicen el proyecto en los
centros

Constituir un equipo técnico que apoyara y acompafiara a los centros en el desarrollo
del proyecto

El Proyecto Travesia comienza a gestarse en la primera semana del mes de julio de
2004 en el Consejo Escolar de Canarias que solicita colaboracion a un grupo de trabajo de
Psicologia Educativa de la Universidad de La Laguna. La propuesta del CEC consistia en disefar
un proyecto de educaciéon en valores que respondiera a la preocupacién de la comunidad
educativa y del propio Consejo por los valores hedonistas y presentistas que se detectaban
en el alumnado y las dificultades manifestadas por el profesorado y los padres y madres para
educar y desarrollar valores comprometidos con la convivencia, el aprendizaje vy la felicidad.
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Esta preocupacion se fundamentaba en el estudio“La construccién de valores desde lafamilia
y la escuela’; promovido por el Consejo y dirigido por la profesora M@ Dolores Garcia (2003).

Durante la segunda y tercera semana del mes de julio de 2004, el grupo de trabajo de
Psicologfa Educativa de la Universidad de La Laguna disefia un proyecto desde una perspectiva
constructivista, vivencial, participativa y cooperativa, por entender que son los fundamentos
necesarios para construir valores desde la familia y desde la escuela. Propone la investigacion-
accion participativa como el método mas idéneo para el desarrollo del proyecto. Asi mismo,
plantea la felicidad como el referente Ultimo de los valores y a partir del cual, se reflexiona y
se eligen los valores a desarrollar en la comunidad educativa (ver fundamentacion tedrica),
tomando conciencia de los valores que promueven la felicidad y modificando aquellos que
interfieren en la misma. En coherencia con los fundamentos epistemoldgicos vy tedricos, el
proyecto es denominado “La TRAVESIA de los valores: construccion participativa de valores en la
escuela”. Para el desarrollo dptimo del proyecto, el equipo técnico sugiere la importancia de
implementar las acciones en dos centros que se considerarian pilotos, puesto que permitiria
ensayar metodologfas novedosas e innovadoras con mayores garantfas de éxito. Asi mismo, se
observa lanecesidad de que cada centro cuente con una persona mediadora externaal mismo,
que dinamice la participacion y fortalezca la autocompetencia y autoria de los implicados.
Ademés se solicita la posibilidad de contar con una persona que disefie graficamente los
materiales necesarios para el desarrollo del proyecto.

La ultima semana del mes de julio de 2004, el proyecto es presentado al Consejo Escolar de
Canarias para su valoracion.

En la segunda quincena de septiembre comienza la toma de decisiones por parte del
Consejo acerca de los 2 centros escolares que van a formar parte del proyecto, que se concreta
en el CEO La Pared (Icod el Alto, Los Realejos, Tenerife) y el IES Playa de Arinaga (Arinaga,
AgUimes, Gran Canaria).

En la tercera semana de septiembre el CEC nombra alos consejeros que van a incorporarse
al equipo técnico.Y en la primera semana de octubre se convoca oficialmente al equipo técnico
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en el CEC, formado definitivamente por 10 personas, 5 de ellas pertenecientes a la Universidad
de Lalaguna, 2 representantes del Pleno del Consejo Escolar de Canarias, 1 técnico del Consejo
Escolar de Canarias y 2 mediadoras, una por cada centro escolar implicado en el proyecto.

En esta primera reunion se presenta a los miembros del equipo y se distribuyen las tareas
y las funciones a desarrollar, concretandose en las siguientes:

- Desarrollarideas y propuestas en relacién con la construccion participativa de valores
en la escuela.

= Intercambiar informacién para el desarrollo del proyecto.
- Responder a las necesidades de los centros en relacion con el proyecto.
- Reflexionar y analizar los procesos y productos de la investigacion-accion.

= Interpretarlosresultadosy realizacion de recomendaciones que ayuden ala educacion
de valores desde la familia y la escuela.

- Elaborar el informe de la experiencia.

- Desarrollar conocimientos y metodologias que ayuden a la implementacion de la
experiencia y a la innovacion educativa.

Asimismo, en esta primera reunion se debate acerca de los principios, fasesy metodologia
del proyecto. En el segundo afio del proyecto se ve la necesidad de incorporar al equipo técnico
a algun miembro de los grupos motores de cada centro, pues de esa manera se lograba, con
mayor diligencia y eficacia, entender y atender las demandas de la comunidad educativa con
respecto a las diferentes acciones a desarrollar; concretamente, se incorpora una profesora del
grupo motor del IES Playa de Arinaga y la orientadora del CEO La Pared.

Las reuniones iniciales del equipo técnico van a tener como objetivo elaborar un
documento divulgativo del proyecto, que favorezca su comprension y la motivacion de
la comunidad educativa para que participen en el mismo. De estas reuniones surge un

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



| 56 v FASES

logotipo, un cartel y un triptico informativo que recoge de forma esquematica y motivadora
los objetivos y la filosofia del proyecto Travesiay una campafia de difusion en los medios de
comunicacion a través de ruedas de prensa, entrevistas, etc. Con ello, se busca despertar la
curiosidad, conectar con las necesidades de cada sector y generar expectativas de utilidad.

En octubre de 2004 comienza la seleccion de las personas mediadoras para cada uno de
los centros, priorizando los curriculos relacionados con experiencias participativas y con la
dinamizacion de grupos. En este sentido, el equipo que disefa el proyecto entiende que la
figura de una persona mediadora es esencial para el éxito de este tipo de proyecto, donde
se prima la participacion y la autoria de los diferentes sectores educativos. El 14 de octubre
de 2004 se presenta al equipo técnico la mediadora del CEO La Pared y el 2 de noviembre
la mediadora del IES Playa de Arinaga. Esta Ultima se da de baja y asume la mediacién del
centro la mediadora de CEO La Pared, en colaboracién con un profesor del centro. En el curso
2005/06, se incorpora una mediadora externa en exclusiva para el IES Playa de Arinaga.

El equipo técnico acuerda que la presencia de la mediadora en el centro sea de, al menos,
4 mafanas a la semana (en funcién del horario de cada centro) y 2 tardes en funcién de las
reuniones con el grupo motor, reuniones del centro o con asociaciones de la zona; y un dia
fuera del centro para reuniones, busqueda de documentacioén, etc. En cuanto a las funciones
de la persona mediadora, se detallan las siguientes:

= Disefoy ejecuciéon de acciones

- Dinamizacion del centro y su entorno

- Convocar reuniones, devolver actas

- Acompafiamiento al grupo motor

- Elaboraciéon de materiales, documentos, informes
- Devolucién de la informacion

= Participacion en el equipo técnico

= Autoformacion
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En la primera semana de octubre, la directora del proyecto se redne con los técnicos del
Consejo para valorar los fundamentos y fases del mismo y propone que, debido a la linea de
investigacion y fundamentacion tedrica del proyecto y dado el papel central que tienen
los grupos motores en su desarrollo, las fases y los materiales del proyecto se disefien y se
elaboren a medida que surjan del trabajo de los distintos equipos o grupos asi como del
consenso de la comunidad educativa. También se argumenta que la propuesta de educacion
en valores de este proyecto no estd tan asociada al curriculum como a los procesos afectivos,
relacionales y sociales que envuelven la vida cotidiana de los centros, por lo que la aportacion
de la experiencia estard asociada al desarrollo de metodologias y materiales innovadores para
la comunidad educativa.

Claves

- Para llevar a cabo un diserio reflexivo, participativo y que sea coherente con las
necesidades y expectativas de los centros a los que va destinado se requiere tiempo;
en este sentido, esta fase requiere mas tiempo del previsto inicialmente, ya que lo
optimo seria un curso escolar.

= Entender, asumir y plasmar los principios constructivistas y la metodologia participativa
de Travesfa o de cualquier otro proyecto de educacién en valores que se desarrolle
desde el enfoque de la investigacion accién participativa debe considerarse uno de
los objetivos prioritarios de esta etapa. Esto supone que hay que generar espacios
de encuentro entre el equipo técnico y los centros implicados con el objetivo de
discutir, reflexionar y llegar a consensos sobre la filosofia del proyecto y los objetivos
que se pretenden lograr y para ello es preciso adaptar las expectativas e introducir las
modificaciones pertinentes.

= Contar con un equipo técnico motivado e implicado en la innovacién y promocién de
la calidad educativa ha sido clave para mantener el esfuerzo y superar los obstaculos,
a pesar de las dificultades derivadas por la falta de tiempo para desarrollar esta fase.
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= Formacion de las personas mediadoras en la filosoffa constructivistay en la metodologia
participativa, que les permita asumir la tarea de la dinamizacién de los centros en
relaciéon con la construccién de valores en la escuela.

= Integracion de las personas mediadoras en el centro, con la antelacion suficiente para
que sean conocidas y aceptadas por los distintos sectores educativos, evitando la
sensacion de “aterrizar” en el centro sin tiempo para el conocimiento y la relacion
previa, condicién imprescindible para la dinamizacién.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



v FASES | 59

FASE 1 Encuentro con el equipo directivo, claustro, APA
y Junta de Delegados

Una vez realizado el disefio del proyecto, se hace necesario presentarlo a los colectivos
representativos del centro donde se va a desarrollar, con el objetivo no sélo de informar y
motivar hacia la participacién, sino ademas para adaptarlo a las necesidades y posibilidades de
cada realidad educativa. En este sentido los objetivos a tener en cuenta en esta fase serfan:

OBJETIVOS

Compartir con el equipo directivo, claustro, APA y Junta de Delegados/as los objetivos
y la filosofia del proyecto.

Decidir cdmo integrar los objetivos del proyecto en las necesidades, motivaciones
y preocupaciones del centro con respecto a la construccion de valores en la escuela.

Tomar decisiones acerca de las posibilidades del centro para el desarrollo del proyecto.

La segunda fase del proyecto se desarrollé durante los meses de octubre y noviembre
de 2004. Concretamente, en la segunda quincena de octubre se realiza una reunién con los
equipos directivos de cada centro, en la que se pretende compartir los objetivos, fundamentos
y fases del proyecto, recoger las necesidades, motivaciones y preocupaciones del centro
con respecto a la construccion de valores en la escuela, y tomar decisiones acerca de las
posibilidades del centro para el desarrollo del proyecto.

Posteriormente, en noviembre se presenta el proyecto al Claustro, a la Junta de Delegados
y a representantes del APA.

Claves:

= Tal como sefialamos en la fase O, un proyecto cuyos principios son constructivistas y
participativos debe dedicar un tiempo considerable a estos encuentros iniciales con
los representantes de los diferentes sectores educativos. Entender, como planted
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una madre implicada en Travesfa, que "no vienen a decirnos lo que tenemos que
hacer, sino a descubrir lo que somos capaces de hacer”lo que implica, en relacién
con la tarea de educar en valores, por un lado, romper con la idea del “experto”y por
otro, estimular el sentimiento de autoria. Sélo esta tarea requiere, no un encuentro
aislado donde se cuenta el proyecto, sino diversas acciones donde ademds se viva la
filosofia del mismo.

Consideramos necesario dedicar tiempo a tener diversos encuentros con el equipo
directivo, padres y madres, profesorado y junta de delegados en los que, no solo se
presenta el proyecto, sino ademas se recogen las dudas, las necesidades o propuestas;
se conoce la cultura del centro y se contrastan adecuadamente las expectativas de la
comunidad educativa con respecto al proyecto.

En esta fase es esencial “reservar”y planificar los tiempos y espacios que el proyecto
tiene para encontrarse con el profesorado, con el alumnado o con las familias.

Un proyecto de educacion en valores como Travesia, no puede considerarse como un
proyecto mas del centro, es (como nos hizo ver un profesor del IES Playa de Arinaga)
un proyecto de proyectos. Pues, toda nuestra tarea educativa estd impregnada de
valores, en este sentido, el proyecto debe recoger y aprovechar las sinergias del centro,
para reconducirlas hacia el objetivo prioritario de Travesia, que no es otro que, los
distintos sectores educativos se pongan de acuerdo en qué valores educar y se
comprometan a través de una alianza, en desarrollarlos.

Por tanto, las claves de esta fase estén relacionadas con la necesidad de destinar
tiempo al encuentro previo, donde se busque hacer participe al centro, no como mero
receptor de informacion, sino realmente como agentes que asumen y hacen suyo
el proyectoy, por esa misma razén, se muestran criticos y realizan aportaciones para
su mejora. Esta actitud por parte de los centros subraya un hecho que es importante
resaltar, y que consideramos una fortaleza. Nos referimos a la importancia que tiene
una adecuada seleccién de centros para este tipo de proyectos. En este caso, el
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contar con centros innovadores y equipos directivos implicados facilitd la asuncion
de ciertas incertidumbres mantenida en la creencia de la validez de una experiencia
como la que se propuso. Asi mismo, el convencimiento y la constancia del equipo
técnico, y especialmente de su coordinadora, en cuanto a la filosofia y objetivos del
proyecto, junto con la apuesta del Consejo Escolar de Canarias, ayuda a poner en
marcha esta experiencia y a solventar las dificultades iniciales.
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FASE 2 Sensibilizacion de la comunidad educativa

Una de las primeras funciones de un proyecto de estas caracteristicas es sensibilizar a la
comunidad educativa hacia la tarea de educar en valores y alentar su participacion en el grupo
motor. De esta premisa, se desprende que en esta fase se planteen los siguientes objetivos:

OBJETIVOS

Compartir con la comunidad educativa los objetivos y la filosofia del proyecto.

Consegquir la sensibilizacién e implicacion de la comunidad educativa con los grupos
motores.

Recoger las expectativas, dudas y sugerencias acerca del proyecto.

Proponer elementos de reflexién y participacion en relacién con el proyecto.

Para el desarrollo de esta fase se destiné el mes de noviembre de 2004, solapandose
con la fase anterior. Asi, en la primera semana de noviembre el equipo técnico se reline para
preparar el encuentro con la comunidad educativa y el inicio del trabajo con el equipo. Se
decide el formato conferencia como actividad central de presentacién del proyecto y se
plantean actividades previas y posteriores a la conferencia que proporcionen informacién de
los objetivos y fases del proyecto y, al mismo tiempo, se recojan las dudas, expectativas y
requerimientos con respecto al proyecto.

Enlatercera semana de noviembre las mediadoras preparan en los centros las actividades
para sensibilizary motivarala comunidad educativa para que acudan a la conferencia donde se
va a informar de los objetivos vy filosoffa del proyecto. Se busca la implicacion de la comunidad
educativa y se proponen elementos de reflexion y participacion.

Enla Ultima semana de noviembre de 2004 se imparte, en ambos centros, una conferencia
titulada “La Travesia de los Valores”, donde se expone con claridad los objetivos y filosoffa del
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proyecto. Se pretende motivar a los diferentes sectores a participar en los grupos motores que
iban a dinamizar conjuntamente con la mediadora las acciones encaminadas a reflexionar y
desarrollar valores comprometidos con la convivencia, el aprendizaje y el desarrollo personal,
en definitiva con la felicidad.

Fundamentalmente se persigue la implicacion activa, proponiendo elementos de
reflexion y participacion en relacion con el proyecto, por lo que después de la conferencia se
recogieron las expectativas, dudas y sugerenciasy se informé de la mision del equipo motoren el
desarrollo del proyecto. Asi mismo, se recogié la disponibilidad de las personas pertenecientes
a los distintos sectores para formar parte del grupo motor del centro, emplazédndoles para un
encuentro especifico del grupo.

Posteriormente se reline el equipo técnico para valorar el encuentro con la comunidad
educativa. Lavaloracion fue alta con respecto a la pertinencia de la conferenciay de las actividades
que se realizaron antes y después de la misma, pues se generd motivacion, curiosidad y, lo mas
importante delencuentro, surgié ungrupo de profesorado, alumnado, personal de administracion
y servicios, padres y madres que manifestaron su deseo de formar parte del grupo motor.

Claves

Entendemos que las claves para sensibilizar al alumnado, profesorado, familia y personal
no docente, a comprometerse en un proyecto participativo de educacion en valores, serfan:

- Hacer énfasis en la informacién a la comunidad educativa y en su motivacion,
considerando que estas actividades en si mismas constituyen una oportunidad de
sensibilizacion. Esto no es algo puntual, sino que ha de estar presente durante todo
el proceso, ya que la sensibilizacién implica un compromiso con la realidad y sus
posibilidades de cambio.

- Convocar e informar a través de canales, medios y contextos diversos, proporcionando
informacion breve, clara, concreta y sugerente, haciendo uso de metéforas, imagenes
y sentido del humor.
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- Adecuar los encuentros a franjas horarias que permitan acudir a los distintos sectores de

la comunidad educativa.

- Consideramos acertado el formato conferencia asociado a actividades previas y

posteriores de la misma, pues se logrd alcanzar el objetivo de animar e interesar a
diferentes sectores de la comunidad educativa, sembrandose una semilla de indudable
valor para la creacion de los grupos motores. La relevancia de la misma se ve con
claridad cuando observamos, a partir de la conferencia y de encuentros informales
con los distintos sectores de la comunidad educativa, como un importante nucleo de
personas se compromete a participar y permanece estable a lo largo de los dos afios
que dura el proyecto.

La fecha de la conferencia debe trasladarse a finales de septiembre con el objetivo de
disponer del tiempo necesario para ir aclarando dudas y perfilando el papel del grupo
motor en el proyecto.

Un proyecto participativoy constructivista requiere de espacios y tiempos que permitan
el “"empoderamiento” efectivo de los participantes, y que se genere un contexto de
seguridad y confianza en el“otro”; sobre todo cuando el “otro”no es miigual, ni comparte
el mismo rol en el centro escolar. Por ello, es importante disefiar el contexto en el que
se van a llevar a cabo los encuentros, que permita la relacién interpersonal y favorezca
el expresarse, reflexionar y debatir sobre la importancia y la necesidad de los valores.

Asumir, propiciar y potenciar en la comunidad educativa, distintos niveles de
participacion con el objetivo de que todos y todas se sientan que tienen algo que
aportar. Al mismo tiempo, se debe realizar un reconocimiento publico a las personas
gue espontaneamente se muestran interesadas en participar en los grupos motores.

Una de las claves fundamentales para tener éxito en este tipo de proyectos es contar
en los centros con una persona mediadora dedicada especificamente a dinamizar a la
comunidad educativa y a estar atenta a las oportunidades que surjan para trasladar la
filosoffa y los principios del proyecto, despertando el interés y el compromiso con los
objetivos del mismo.
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FASE 3 Creacion y fortalecimiento de los equipos motores

En el proyecto Travesia, para hacer posible la participacién auténtica de la comunidad
educativa, se generaron condiciones de tiempo, espacio y medios, que permitieran el
encuentro intersectorial para la reflexion y el didlogo sobre valores, concretandose en la
creacion y el fortalecimiento de los grupos motores.

Concretamente, los grupos motores de Travesia lo conforman alumnado, profesorado,
personal de administracion y servicios y padres y madres interesados y motivados por la
reflexion acerca de la construccion de valores. Personas dispuestas a formarse, para dinamizar
a la comunidad a través de acciones encaminadas a la indagacion, toma de conciencia y
consenso de los valores prioritarios, y al desarrollo de practicas educativas que redunden en la
promocion de los valores consensuados.

En este sentido, el grupo motor constituye un nucleo, un espacio en el que se desarrolla
la experiencia que es trasladada a la comunidad. En este espacio los vy las participantes van
construyendo vinculos, en torno a un proyecto que van asumiendo como reto y que les
constituye como “expertos” Compartiendo la experiencia son capaces de reflexionar y de
construir teorfas desde las que orientan el sentido de sus acciones. En el proceso, el grupo
va construyendo los valores que tienen que ver con la reflexién, el didlogo, la cooperacion,
donde la comunidad se siente responsable de construir formas de vida democraticas, que
tengan significado en lo cotidiano y que ayuden al desarrollo personal y al bien comun.

Desde esta perspectiva, el grupo motor surge como una comunidad de indagacion
auténoma, intimamente ligada al concepto de participacion, convirtiendo a los padres,
madres, profesorado y alumnado en lideres en desarrollo de proyectos, programas o iniciativas
innovadoras.

El proceso para la creacion y el fortalecimiento de los grupos motores tuvo en cuenta los
siguientes objetivos:
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OBJETIVOS

Tomar contacto con las personas interesadas en formar parte del grupo motor.
Definir la misién del grupo motor.

Favorecer la reflexién y la cohesion grupal.

Construir significados compartidos.

Planificar y desarrollar estrategias y acciones que promuevan la reflexién en la
comunidad educativa con respecto a la construccién de valores.

El desarrollo de esta fase ocupd, en la practica, el resto del curso escolar 2004/05, desde
enero a junio, aunque se superponian el desarrollo de las fases posteriores.

A partirde la conferencia inicial, desde la que se intenta motivar a la comunidad educativa
para el inicio de esta experiencia, se contacta con personas interesadas en participar en la
misma. Esto se realizd al finalizar la conferencia, formandose pequefos grupos sectoriales
(familia, profesorado, alumnado, personal no docente) con un moderador para cada grupo.
Se explora las expectativas, dudas y disposicion para unirse a esta propuesta, recogiendo sus
datos personales para un contacto posterior.

A los pocos dias, a estas personas se les convoca a una primera reunién, en la que se les
explica mas detenidamente el proyecto, se resuelven dudas y se les invita a formar el grupo
motor como grupo dinamizador del proyecto en el Centro.

Para consequir la vinculacion efectiva de las personas interesadas inicialmente, se dialoga
y clarifica la misién a la que se les invita. Esta consistia en:

a Formarse como agentes dinamizadores de la construccion de valores.

b Informar y sensibilizar a la comunidad educativa de los objetivos del proyecto asi
como de las oportunidades que ofrece en relacion con la tarea de educar en valores
de forma consensuada.
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Reflexionar acerca de los valores propios y colectivos que promueven la felicidad.

Conocer y valorar las propuestas del centro en relacion con los valores que se desean
construir en la comunidad educativa.

Planificar y ejecutar acciones destinadas a conocer, seleccionar y negociar los valores
que se desean construir,

Planificar y ejecutar acciones destinadas a desarrollar los valores consensuados.

Valorar y evaluar las acciones desarrolladas, para tomar conciencia de los avances y
aplicar las innovaciones obtenidas.

Difundir los avances e innovaciones logradas.

El desarrollo de esta mision se presentaba como un fin y como un medio a través del
que se irfan construyendo valores y donde se tenfa como propdsito disfrutar del camino. Esto
quiere decir, que el propio proceso del grupo se configura como metodologia de construccién
de valores, esto es: El camino es la meta.

Son los propios grupos, en la sesidon de sistematizacion quienes verbalizan que en el
proceso estd en el fin y se toma conciencia de los valores construidos en el proceso, sin que
intencionalmente y, a priori, se haya marcado esta consigna.

El grupo motor del IES Playa de Arinaga, al reflexionar sobre la experiencia y el proceso
del grupo, descubre los valores que han sido capaces de construir, es decir lo que han
valorado y que ha ido configurando la calidad y caracteristicas de este grupo, y lo expresan

"o U

como: “‘compafierismo’, “compromiso’, “intereses comunes porque sin ellos el compromiso

"ou nou nou

es casi como un lastre”, “equilibrio”, “hemos sido tolerantes’, “paciencia’, “respeto’, amistad

"o nou

porque se han hecho también algunas amistades’, “diversién poquita’, “constancia’, “alegria’,

" " "o

“ilusion’, “reflexionar, aprender, el valor del aprendizaje, la sabiduria’, “‘crecimiento’,”.. .para mf la

"o

afectividad también es un valor importante, el cariio”,”...las personas como valor”.
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El grupo motor del IES Playa de Arinaga asi como el grupo motor del CEO La Pared
descubren, en la sesion de sistematizacion de junio de 2005, los valores construidos en el

"ou

proceso y los expresan de esta manera: “crecimiento personal’, “descubrimiento’, “sentirse

" " "

importantes’, “alegria y felicidad’, "bienestar’,"protagonismo”, “‘que no vinieron a decirnos nada,

"o

todo fue como sacado de dentro’, “querer es poder’, “la unién que se hizo entre padres, hijos
y profesorado’, “la confianza’, “a sentirnos implicados y responsables’, “...ese sentimiento de
que seguimos navegando, lo que estaban diciendo antes, ese sentimiento de que seguimos

"

adelante’, “sabemos que hay un futuro, ...que queremos que lo haya’

Como hemos podido comprobar, los grupos motores debian asumir una tarea compleja,
creativa e innovadora. Para alentar la motivacion y el acercamiento, para generar vinculos
que superen los roles con que cada sector comienza su andadura, se plantea el objetivo
fundamental de favorecer la cohesién grupal.

FAVORECER LA COHESION GRUPAL

Promover un contexto de seguridad y confianza.
Generar un clima ladico y creativo.

Favorecer el conocimiento personal de los miembros del grupo y de sus capacidades
y habilidades.

A lo largo de todo el proceso de cohesién grupal, es necesario cuidar que las personas
del grupo motor sientan y vivencien un contexto de seguridad y confianza. Para ello es
imprescindible fundamentarse en tres premisas:

- Valoracion de la diversidad: Las diferencias entre las personas participantes por sector
en cuanto origen, edad, formacion, etc. no constituye un obstéculo, sino que se
valoran positivamente ya que son reflejo de la propia complejidad y diversidad del
sistema escolar. Esta diversidad aporta experiencias y perspectivas enriquecedoras
para el grupoy su proceso.
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- Ausencia de enjuiciamientos: Se fomenta la empatia (en vez de la critica o la
competitividad) a través de la escucha y la comunicaciéon genuina, generando un
compromiso con la persona mas alla de su posicionamiento intelectual o de su rol.
Se focaliza la mirada, hacia uno mismo y hacia los demas, en las fortalezas, no en las
carencias.

- Cultivo del valor de la esperanzay del optimismo: Haciendo conscientes a las personas
participantes y al grupo de sus potencialidades, a la vez que se genera conflanza y
expectativas positivas sobre la consecucion de los objetivos del proyecto.

Este contexto de seguridad y confianza se potencia mediante la generacién de un clima
ladicoy creativo. Todos los encuentros del grupo motor se iniciaban o incluianen sudesarrollo, una
dindmica lddica que favorecia la motivacién, la comunicacion, el estar relajados y la creatividad.
Esto facilitaba un clima de fluidez que promovia la bUsqueda de soluciones no convencionales,
y de propuestas innovadoras que redundaban en la calidad de vida de la comunidad.

Desde nuestra perspectiva, se estimula la creatividad en los grupos cuando:

- La meta se interioriza y se clarifica y las personas se mantienen concentradas en la
misma.

- Se promueve el auto-conocimiento, identificando las capacidades e intereses
personales, y cobmo pueden ser aplicados a los objetivos y tareas del proyecto.

- Se estimula la divergencia, el afrontar las cuestiones y los retos desde diferentes
puntos de vista, desde las diferencias generacionales, desde los diferentes roles.

- Se evita la convergencia y el consenso prematuro.

- Se ensayan las ideas que vayan surgiendo, generando oportunidad para probar las
propuestas.

- Se favorece larisa y el sentido del humor.
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Lo dicho anteriormente, contribuye asi mismo, a fomentar la apertura necesaria para
favorecer el conocimiento personal de los miembros del grupo y de las propias habilidades.

Desde los encuentros iniciales, se llevaron a cabo dinamicas dirigidas a alentar las
relaciones entre las personas de los distintos sectores, como por ejemplo, la dindmica
“iDescubreme!” (entrevista por parejas) desarrollada en la segunda sesion de trabajo de ambos
grupos.

Esto no sélo daba lugar a conocer mejor a las“otras personas”del grupo sino que ademas
provocaban la autorreflexion y la toma de conciencia de los propios posicionamientos y
habilidades.

Las dindmicas de grupo, permitian vivir situaciones y experiencias desde las que cada
persona descubria algo de si mismay que, al compartirlo, enriquecia ademds el grupo.

Trabajar desde la perspectiva de las fortalezas y no desde las carencias o necesidades, empieza
a construir posibilidad y confianza a nivel individual y colectivo. Se empieza ademas a dotar
al grupo de herramientas que le permiten hacerse cargo de su reto: habilidades para el auto-
conocimiento individual y colectivo, habilidades para analizar las dificultades y transformarlas
en oportunidades.

La actitud de escucha por parte de las personas que dinamizan una sesion de trabajo de
grupo permite estar atentos a las necesidades que van surgiendo y que quiza no formaban
parte de los objetivos de trabajo de la sesion. En estos primeros momentos de andadura del
grupo no hay que tener prisa en la eficacia de la tarea o del cumplimiento estricto de los
objetivos de trabajo previstos, ya que ello puede entorpecer o “bloquear” este proceso de
asentamiento de las sutiles bases de cohesion y fortaleza del grupo. Hay que saber ajustar
esos objetivos, deteniéndose en lo que va surgiendo, percibiendo estos procesos personales
y colectivos, lo que va aportando al grupo valores importantes a través de las actitudes que
observan en la mediadora, 0 en otros compaferos, esto es o que muy poco a poco y a
fuego lento va calando en el interior de las personas, aunque no necesariamente de manera
consciente. En el grupo motor del CEO La Pared, por ejemplo, se refleja en afirmaciones
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explicitas de los participantes', asi una madre dijo: “Nosotras también nos sentimos importantes,

"o

escuchadas,...’”..en ese momento se empezé a despertar la confianza...”

Sonademésclavesimportantes:laapertura, laflexibilidad parael momentodeincorporacion
al grupo vy la variedad de acciones o acontecimientos que resultaban sugerentes y desde los
que las personas de la Comunidad Educativa, se sentian invitados a estar y comprometerse.

Ajustar los objetivos y contenidos de trabajo con el grupo y la misidn, sobre todo, al tener un
grupo tan heterogéneo. Para ello es importante estar muy atentos al ritmo del grupo y tener
previstos diversos contenidos y estrategias para desarrollar en cada reunién, pero hay que ser
flexibles y saber renunciar a ellos si es preciso, o proponer otros no previstos, en funcion de lo
que vaya surgiendo en el desarrollo de la sesion de trabajo.

Es importante también ir acompariando a las personas del grupo fuera del mismo, o de la
sesion de trabajo, para ayudarles a encajar sus expectativas. Por ejemplo, en el CEO La Pared,
después de las primeras reuniones del grupo, algunas profesoras percibian que ibamos
muy despacio y que no entrdbamos en materia, ya que quizd desde su concepcién como
docentes esperaban avanzar en contenidos tipo conceptuales y no se entendia que estdbamos
generando un grupo para la accion. La formacion inicial del grupo no pretendia ser un curso de
formacién, sino un proceso de trabajo y desarrollo personal que preparara al grupo, dotadndole
de herramientas que tenian que interiorizar y no sélo comprender. Es decir, trabajdbamos desde
las necesidades personales y colectivas: contenidos conceptuales, actitudinales, habilidades y
todo esto teniendo en cuenta que compartiamos un espacio de diversidad personal. Hablar
con el profesorado en horas de recreo 0 momentos de guardia, etc. permitié que la mediadora
pudiera ir generando un vinculo para facilitar la comunicacion, el contraste de informacion,
el ajuste de expectativas con respecto al proceso y esto contribuyd a que no abandonasen el
grupo, aungue por momentos dudaran. Como docentes esperaban que lo que allf se trabajara
pudieran aplicarlo al aula, pero habia que dar tiempo para poder avanzar.

! Esta informacion se recogio en la reunion final de evaluacion y sistematizacion de la experiencia que se realizé en el mes de julio
de 2005.
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La presencia en esta fase inicial de mediadoras con experiencia en la formacion grupal
permitié que se solidificaran los principios del grupo motor. La correcta gestion de los
liderazgos individuales y el propio clima inclusivo y participativo que se genere contribuirdn a
ir dotando de cohesién al grupo inicial

El siguiente paso en el fortalecimiento del grupo motor es la construccion de
significados compartidos en relacién con los valores y su educaciéon. Entendemos que para
que se produzcan innovaciones profundas en la construccion de valores que promuevan la
convivencia, el aprendizaje y el desarrollo sociopersonal, en definitiva, la felicidad, se requiere
una voluntad colegiada de comprender y cambiar la realidad, convirtiendo el conocimiento
implicito e individual en conocimiento explicito y compartido.

Elsecreto del éxito de las empresas vivas, los sistemas complejos y adaptables, las comunidades
que aprenden o cualquiera que sea el término que queramos emplear, es que constan de
una intrincada y arraigada interaccién dentro y fuera de la organizacién que convierte
continuamente el conocimiento implicito en conocimiento explicito. (Fullan, 1999).

El objetivo es que se aprenda a pensar sobre los valores, favoreciendo una sincera
reflexion ética sobre el papel de estos en nuestra vida (Spliter y Sharp, 1995). Para ello se alienta
la reflexion vivencial, que se instrumentaliza por el principio de “dialogicidad” fundamentado
por Freire (1988), en el que las personas, independientemente de su estatus, reflexionan sobre
una cuestion (“tematica significativa”) en pie de igualdad.

En este sentido, podemos decir que en estos grupos se pone en practica la democracia
y, por tanto, desde su propia constitucién se estan creando modelos democraticos y se estd
educando para la ciudadania.
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CONSTRUCCION DE SIGNIFICADOS COMPARTIDOS

Reflexionar sobre: ¢Qué son los valores? éPara qué sirven? éDebemos tener todas
las personas los mismos valores? éExiste una lista de valores reconocidos por todas
las personas? éLos valores deben conducir a la felicidad?, £Qué entendemos por
felicidad? ¢Qué valores promueven la felicidad?

Tomar conciencia de los valores que promueven la felicidad.
Reflexionar sobre la presencia de los valores en la vida cotidiana.

Descubrir el proceso de construccién y educacion valores.

Una parte importante del fortalecimiento del grupo, tiene que ver con propiciar
elementos para la reflexion, el debate y la comprension, de los conceptos asociados a los
valores. Pero fundamentalmente, trabajar con una metodologia que partia de la experiencia
y vivencia de los miembros del grupo y que expresada y dialogada, permitia construir un
significado comun compartido. Por ejemplo, tanto en el CEO La Pared como en el IES Playa de
Arinaga, se abordo la relacion de los valores y la felicidad, y el concepto de felicidad, pero no
desde una explicacion tedrica y ajena desde la que se transmitia al grupo lo que los expertos
dicen acerca de la felicidad, sino en primer lugar desde el ejercicio de compartir situaciones y
experiencias éptimas a partir de las que reflexionamos y analizamos a qué llamamos felicidad,
sumando, a las ideas de los miembros del grupo, lo que dicen los expertos. De esta manera,
se descubria la sabiduria del grupo y se enriquecia con otras aportaciones. Al hablar pues de
felicidad todos participabamos del mismo marco conceptual.

Para la realizacion de la mision, el grupo motor era un espacio de creaciéon vy
experimentacion previa de las acciones que se querian trasladar a la comunidad. De esta
manera, antes de indagar en los valores de la comunidad educativa, el grupo motor hizo el
ejercicio previo de indagar en sus propios valores, construyendo el significado colectivo de los
mismos a través del consenso.
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También hizo el ejercicio de descubrir los valores propios, y de comprender el proceso de
construccién de valores, deteniéndose a observar y analizar las conductas cotidianas y a qué
respondian las mismas. Entender las claves del proceso de construccion de valores personales
y colectivos aporta las herramientas para poder educar los valores deseados.

El grupo motor es un espacio de reflexion, encuentro y accién. Las oportunidades de
aprendizaje y desarrollo personal son por tanto muy amplias y seran tanto mas significativas
en cuanto proporcionen respuesta a las distintas necesidades personales de saber, de
interrelacionarse y compartir, y, muy especialmente, de “hacer” (conseguir materializar
proyectos desde la autoria personal y grupal). La superaciéon de esos retos también redunda
en aprendizaje y crecimiento a nivel individual y grupal. De esta manera, hacia el final del
primer afo el grupo motor ya empieza a disefiar y llevar a cabo acciones hacia la comunidad
educativa.Estasaccionesredundan enelfortalecimiento grupal, ya que las personasintegrantes
participan, de manera activa, en su preparacion y desarrollo, asi como en la reflexién posterior
de la que se extraen aprendizajes para el grupo.

PLANIFICAR Y DESARROLLAR ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE

PROMUEVAN LA REFLEXION EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA CON
RESPECTO A LA CONSTRUCCION DE VALORES

Acciones de sensibilizacion.
Acciones de indagacién.
Acciones de consenso.

Acciones de construccion de valores.

Aungue las acciones que se disefaron por ambos grupos fueron diferentes en funcion
de las caracteristicas de cada grupo, del contexto, etc. se compartia el sentido y el objetivo
de las mismas en funcion de la mision y de las distintas metas del proyecto. De esta manera,
las acciones planteadas fueron fundamentalmente de cuatro tipos: 1/ sensibilizacion hacia la
importancia de los valores en la vida cotidianay la felicidad; 2/ indagacion enlos valores propios
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y colectivos; 3/ consenso; y, 4/ construccion de los significados de los valores prioritarios, de
acciones especificas de educacién de valores previas y posteriores al consenso.

El empujey la confianza para el desarrollo de estas acciones residia en la fortaleza de los
grupos, enla confianza tras la experiencia previa del propio grupo, en el apoyo de la mediadora,
en la predisposicion de los centros a colaborar y en facilitar las condiciones necesarias.

Claves:

- La invitacion directa y personal facilita el establecimiento de un vinculo y de que las
personas sientan que se les valora, se les necesita.

- Flexibilidad y creatividad ante las dificultades que se presentan en cada momento del
proceso, sin perder de vista el norte.

= Facilitar a la mediadora, por parte del centro, el acceso a cada uno de los sectores de
la comunidad.

= Crearvinculos conlos miembros del grupo, mas alla del espacio de reunién, acompafar
procesos personales.

= |rgenerando experiencias desde las que cada persona descubre algo de simismayy se
enriguece en el compartir colectivo.

- Trabajar desde la perspectiva de las fortalezas y no desde las carencias.

= Actitud de atencion y escucha profunda por parte de la mediadora, ver méas alla de lo
inmediato.

- Apertura y flexibilidad para el momento de incorporacion de nuevas personas al
grupo, cuidando la acogida y mimando la “intimidad” del ntcleo ya formado.

- Ajustar los objetivos y contenidos de trabajo con el ritmo del grupo y con los objetivos
de su mision.
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= Introducir metodologfas que dinamicen al grupo a partir de las experiencias y vivencias
personales.

= Situar a los miembros del grupo, en roles distintos de los que juegan cotidianamente
en el centro, para posibilitar la construccion de nuevas habilidades y la reflexion para
encontrar su razén de ser en el propio grupo motor.

= Asumir, propiciar y potenciar distintos niveles de compromiso y participacion de las
personas de la comunidad educativa en el proyecto.

- El proceso va adquiriendo un sentido espiral y no lineal.

- Mirar con confianza y fe en las posibilidades de cada uno, no perder de vista que las
experiencias generadas son oportunidades valiosas para aprender.

= La sistematizacion de la experiencia es necesaria para que el grupo tome conciencia
y afiance los aprendizajes realizados, dando valor a su proceso.

- Avanzar desde experiencias exitosas que ponen a prueba las capacidades del grupo
y lo afianzan catapultdndolo al compromiso con el proyecto personal y colectivo.
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FASE 4 Toma de conciencia de los valores en la comunidad educativa

Como eje central del proyecto, en torno al cual giran las diversas fases y hace posible el
desarrollo conjunto, esté la toma de conciencia de los valores en la comunidad educativa.

Al contrario de otras metodologias que parten de un andlisis que busca encontrar las
carencias para poder actuar sobre ellas, en el Proyecto Travesia partimos de la maxima, que
se aplica en todos los niveles, de la focalizacién en las fortalezas para descubrir y dar valor a lo
que ya existe. De esta manera, utilizamos la indagacion como método para hacer explicitos los
valores interiorizados por cada sector de la comunidad educativa.

La comunidad educativa es un grupo humano complejo compuesto por personas de
diferentes edades, distinta formacion, procedencias y entornos culturales diversos vy, por
supuesto con vivencias y experiencias propias significativas. Si a todo esto le afadimos el
entorno especifico donde esta comunidad existe y se desarrolla, nos encontramos con una
gran diversidad de valores deseados que han podido serinteriorizados, asumidos y vivenciados
en la medida en que se ha tomado conciencia de ellos.

En el reconocimiento de esta enorme diversidad como fuente de riqueza estd la
base del consenso. A través de la busqueda del consenso en los diferentes sectores de la
comunidad educativa se llega a un consenso final sobre valores que sera el armazon sobre el
que se construya el desarrollo de valores y del que se nutra toda la actividad de la comunidad
educativa.

Para que este proceso de toma de conciencia y consenso de los valores de la comunidad
educativa tenga lugar se plantean los siguientes objetivos:
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OBJETIVOS

Indagar y reflexionar sobre los valores por sectores de la comunidad educativa.

Crear espacios de reflexién y colaboracion en relacién con el papel de los valores
en el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo personal.

Facilitar el consenso de valores dentro de cada sector.

Priorizar una preocupacién tematica compartida en relacion con la educacion
en valores.

Facilitar el consenso sobre valores en la comunidad educativa.

Durante los meses de abril y mayo del curso 2004/05 se inicia el desarrollo de esta fase,
que se completa de forma mas sistematica durante el curso 2005/06.

Para el desarrollo de esta fase de toma de conciencia es necesario plantear, en primer
lugar, la necesidad de descubrir los valores que ya se encuentran presente en los distintos
sectores de la comunidad educativa. Para ello hay que realizar una labor de indagacion que
se lleva a cabo siguiendo distintas estrategias y usando herramientas diferenciadas de acuerdo a
cada sector. Por ejemplo, en el CEO La Pared, se realizé la indagacion con el alumnado en un
contexto formal (aula) y en un contexto no formal (recreo).

Eltrabajo enlas aulas lo llevd la mediadora y en los recreos el alumnado del grupo motor.
En el aula se utilizaron varios modelos ya explorados con el grupo motor, asi por ejemplo, en
uno de ellos, se reflexiond sobre los valores vinculados al hacer cotidiano; en otro, a través
de un segundo modelo, se exploraron los valores vinculados a situaciones éptimas. En los
recreos, el alumnado utilizé el modelo de entrevistas Itdicas. Con el profesorado se realizd
previamente una reflexion individual a través de un documento preparado con ese objetivo, a
partir del cual el profesorado completé una ficha individual. Del conjunto de fichas se realizd
un vaciado a través del que se obtuvieron un conjunto de valores que se reflexionaron en el
consenso del sector profesorado.
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La experiencia con el grupo motor formado por personas de los diferentes sectores sirve
para toma de contacto y valoracion de estrategias que pueden ser usadas en otros marcos. La
necesidad de creacién de un clima de confianza y seguridad es una clave que se extendié a
los demas ambitos de actuacion a la hora de facilitar el proceso de indagacion.

No siempre resultd facil la creacion de este clima propicio, asi por ejemplo, en el trabajo
con el alumnado fue facil observar que el aula implicaba unas asociaciones no deseables para
el proceso de indagacién de valores. No parece percibirse por el alumnado que el aula sea un
contexto seguro, tal vez porgue frecuentemente es un marco donde se evalta. También el
aula parece propiciar el mantenimiento de roles adquiridos y la aparicion de lideres formales
y no formales que ejercen presiones e influencias sobre el grupo, lo que en ocasiones hace
que algunas personas pierdan su independencia de accién y expresion.,

Por ejemplo, con el alumnado de primero de la ESO del IES Playa de Arinaga se trabajé
inicialmente la indagaciéon y toma de conciencia de valores deseados dentro del marco
aula, con una ficha donde se les preguntaba por sus personajes favoritos y se les pedfa que
reconocieran los valores que representaban para cada persona. Aungue sf se consiguid que
la gran mayorfa del alumnado participase, porque el tema de reflexionar y hablar sobre las
personas admiradas resultaba atractivo, no se lograba generar un clima entre el alumnado
que ayudase a una reflexion personal sobre valores. El que se tratase de una actividad que
requerfa escribiry centrarse, en ocasiones, desmotivaba al alumnado con mayores dificultades
para adaptarse al aula y seguir la dindmica académica.

Tomando en cuenta las posibilidades del centro, y tras consultar al alumnado, al
profesorado y a la propia direccién, se buscéd un espacio alternativo, un marco que ofreciera
mejores condiciones (clima) para el proceso de indagacion, por lo que trasladd la actividad
de Travesia al aula de informatica. Alli no sélo se noté una mejora del clima, sino que esto se
tradujo en una mayor implicacién del alumnado, que se reforzé con la posibilidad de usar las
nuevas tecnologias en el proceso de indagacién de valores.

Esta necesidad de crear un clima de seguridad y confianza también fue clave para alentar
el proceso de indagacion del profesorado y el personal no docente. En este caso el papel de la

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



| 80 FASES

mediadora es de gran importancia ya que la seguridad y confianza que inspire personalmente
se vera transferida al propio proyecto, con lo que se estimula la participacion y colaboracién.

También la generacion de este clima propicio es vital para el trabajo de indagacion y
reflexion con las familias. Por supuesto, aqui juega un papel importante el clima previo que el
centro haya desarrollado en su relacién con las familias. En este sentido, se podrfa decir que
este énfasis del proyecto Travesia para estimular la creacién y mantenimiento de un clima
de confianza con las familias sirve para la indagacion de valores y ademas ayuda a crear un
marco de colaboracidon mucho mas amplio que beneficia a toda la comunidad educativa.

Una de las maneras en las que las familias percibieron este clima fue a través de la
cercania y el entorno afectivo. Por ejemplo fue clave para vincular a las familias del IES Playa
de Arinaga la preparacion cuidadosa del acogimiento en las visitas de madres, padres y/o
personas responsables donde el grupo motor participd activamente creando un espacio
agradable (zona de café, infusiones y pastas) y una comunicacién cercana con las personas
que asistian al encuentro.

Las metodologias fueron diversas desde encuestas, entrevistas, ejercicios encaminados
a la toma de conciencia y reflexion hasta actividades Iudicas que tenian como trasfondo la
toma de conciencia de valores. Al igual que en el IES Playa de Arinaga, en el CEO La Pared, el
grupo motor prepard una actividad de indagacion con familia que realizé el dia de la entrega
de notas de diciembre de 2005. Se preparoé en la entrada del centro un espacio con una mesa,
una cesta con caramelos, folletos informativos del proyecto y unos cuestionaros sencillos para
completar individualmente, ademas de una entrevista sencilla que realizd un miembro del
grupo motor (una madre) a varias madres mientras esperaban para hablar con el profesorado.
Otro tipo de actividad fueron las entrevistas que algunas madres del grupo motor hicieron
fuera del centro a vecinos y familiares, o las jornadas-encuentro que se organizaron con las
familias en el mes de marzo de 2006.

La propia indagacion sobre valores es ya un proceso reflexivo en si mismo, lo que
facilita la dindmica reflexiva mas profunda que lleva a la verdadera toma de conciencia.
Indudablemente el factor “tiempo”es un elemento clave. La toma de conciencia no se puede
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"empujar” o “apresurar” aungue los calendarios escolares y las planificaciones pretendan
imponer otros ritmos. Esta clave se observé desde los primeros momentos de andadura del
proyecto que, en su disefio pretendia que se podria desarrollar en un afio escolar, y que a
medida que se avanzaba, sobre todo en el seguimiento de los grupos motores, se hizo patente
la necesidad de un segundo afo para poder llegar a los objetivos planteados. Por otro lado,
también es cierto que los procesos reflexivos se pueden estimular a través de metodologias y
acciones significativas, pero siempre bajo la consigna de “respeto a los procesos individuales
y grupales”.

Es muy importante adecuar las metodologias a las personas y grupos implicados. En
el IES Playa de Arinaga se pudo trabajar la indagacion y reflexion sobre valores mediante las
nuevas tecnologias e Internet con alumnado de la ESO. Sin embargo, con el alumnado de
primaria del CEO La Pared no se pudo plantear esta estrategia ya que no tenfa la formacion
especifica requerida.

No sélo es importante la creacion de espacios de reflexion sobre valores sino también
analizar el papel de esos valores en el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo personal.
Estas reflexiones se dieron a distinto nivel, en todos los sectores y previamente al desarrollo
de las sesiones de consenso, pero indudablemente se trabajaron en mayor profundidad con
los grupos motores, con el profesorado, alumnado y familia en el caso del IES Playa de Arinaga
y con el alumnado y la familia en el CEO La Pared.

El marco desde el que se plantea la reflexion sobre los valores y que da sentido a la
misma es el de la felicidad y la relacion de esta con los valores personales y comunitarios.
Se parte de la concepcién de que la felicidad es el metavalor deseado, comun a todos los
seres humanos, por lo que el anélisis de lo que percibimos nos proporcionara el conjunto de
valores deseados por la persona. En la medida de lo posible se busca, a través de la reflexion
personal y la toma de conciencia, la profundizacion sobre el concepto de felicidad y los
valores asociados.

A medida que se profundiza en la reflexion sobre valores se va asentando la base de
trabajo que va a resultar en los distintos consensos dentro de cada sector.
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Parte del proceso de consenso se facilita cuando se toma conciencia de las limitaciones
que el lenguaje impone en el trabajo con los valores. Necesariamente las palabras que sirven
de etiguetas a los valores no son universales. Cada persona tiene su propio mapa conceptual
de valores, de su significado y de lo que implican conforme a lo que ha interiorizado desde
su contexto familiar, cultural y social. Un consenso sobre “nombres” de valores seria pues un
consenso vacio, ya que cada persona tendria su propia idea de los significados. Es por eso
que como parte de la dindmica que lleva a los consensos, se puso el énfasis en desentrafar y
compartir los significados.

Lo realmente significativo para la educacion en valores y el cambio de creencias es la
construccién de significados comunes, pues es la manera de que, personal y colectivamente,
se avance hacia consensos que hagan posible una convivencia real desde minimos acuerdos
comunes. Este aspecto tiene ademas una vinculacion fundamentalmente cultural y contextual,
ya que va unido a las experiencias vitales de las personas y grupos humanos. En la indagacion,
a través del didlogo y el hacer cotidiano, se muestra el repertorio de significados que se
atribuyen a los valores.

En este proceso de compartir ‘mapas de valores” se hacian evidentes las rutas comunes
y también los caminos diferentes que desembocaban muchas veces en los mismos puntos.
Incluso permitia valorar mas facilmente la incorporacion de elementos de otros mapas a un
mapa significativo grupal (los consensos sectoriales) y por ultimo posibilitaba la construccion
de un gran mapa global comprensible y compartido por todas las personas (el consenso de
valores de la comunidad educativa).

Siguiendo la ténica de todo el proyecto, es importante el disefio de estrategias de
consenso adecuadas a cada grupo y cada entorno. Por ejemplo, con el alumnado de primero
de la ESO del IES Playa de Arinaga se preparé una actividad de trasfondo ltdico para motivar
el trabajo de consenso.

La actividad de consenso sectorial del alumnado se dividié en tres fases. La primera fase
consistié en la devolucion del trabajo hecho hasta el momento, a través de una presentacion
de las imagenes de los valores escogidos por el alumnado de 1° ESO con un proyector
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multimedia. En la segunda fase la actividad consistio en el trabajo en pequefios grupos donde
se les asigno la tarea de consensuar un valor deseado para el instituto y crear un pequefo
“rap” que hablara de su importancia. Sequidamente, cada pequefio grupo lo daba a conocer
al resto interpretandolo, utilizando unos micréfonos. Por Ultimo, en la tercera fase, se les pedia
que atendiendo a lo que decian las canciones, los grupos se pusieran de acuerdo sobre los
valores mas importantes que deseaban para el instituto y de esta manera llegar al consenso
final de los valores de 1° de la ESO.

Una de las claves de los procesos de consenso era la busqueda de la tematica
compartida. Esto se facilitaba dentro de las propias sesiones planteando el trabajo primero
en pequenos grupos que llegaban a acuerdos y después explicando estos acuerdos para
facilitar el acuerdo final en gran grupo.

Tomemos como ejemplo la dindmica de consenso del profesorado del IES Playa de
Arinaga: una vez formados los grupos de manera aleatoria, se le entrega a cada participante
una hoja donde se solicita que escojan tres valores que desean para el centro educativo.
Posteriormente se expone al grupo los motivos de esa eleccion, dando explicaciones del
significado que otorgan a ese valor, asi como la relacion entre valores similares. Se da en esta
fase, un proceso reflexivo conjunto sobre el significado de los valores y su adecuacién para el
marco escolar, que lleva a la busqueda de los valores conjuntos consensuados.

Alcanzado el consenso en los grupos formados, se nombra a una persona como portavoz
para que exponga los valores consensuados y las significaciones que el grupo les ha atribuido.
Se va tomando nota de lo que se expone en la pizarra y, después de completarse el proceso,
se pide al grupo que reflexione sobre estos resultados para encontrar los valores que pueden
representar el sentir grupal. Se van aportando sugerencias que se debaten y negocian hasta
que se completa el cuadro final de valores consensuados.

Otro ejemplo, del proceso de indagaciéon y consenso, lo podemos ver en el CEO La
Pared con el sector familia. Se realizd en dos momentos distintos. En primer lugar, se pasé un
cuestionario en el que se pedia a los padres y madres que eligiesen siete frases (de un total
de 54) y las ordenasen por orden de prioridad. Cada frase estaba relacionada con un valor
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distinto y no se explicitaba qué frase se relacionaba con determinado valor. Algunas de las
frases fueron:

= Pensary hacer lo que uno cree.

- Tenery ser buenos amigos.

- Poder mandar y dirigir.

- Dar a cada uno lo que le corresponde.

- |gualdad de oportunidades para todos y todas.

= Sentirme equilibrado/ equilibrada, con serenidad.

Hecho el vaciado de los cuestionarios, se obtuvo una serie de valores que se utilizaron
como punto de partida en unas jornadas-encuentro que se realizaron en el mes de marzo. En
la primera parte de las jornadas, y a partir del ejercicio de indagacion sobre los valores en la vida
cotidiana que ya habfa ensayado previamente el grupo motor, se explicd a los participantes
a qué llamabamos valores. A continuacién se les propuso trabajar por pequefos grupos,
discutir y plasmar en una cartulina cuales son los valores que elegirian para un aprendizaje y
convivencia feliz de la comunidad educativa. De este ejercicio, en el que los grupos discutieron
y fueron poniéndose de acuerdo, salieron numerosos valores (un total de 43). En una segunda
sesion de estas jornadas se les propuso que, de todos los valores propuestos, eligieran tres o
cuatro que consideraran prioritarios. Para ello se organizd un ejercicio visual que consistié en
escribir en un folio el nombre de cada valor en letra grande y luego distribuirlos por el suelo de
la sala. Los participantes tenian que elegir uno, situarse junto a él y explicar al resto el por qué
de su eleccién, defendiendo su postura. La mayoria se ubicd en cuatro valores, finalmente, tras
la discusion, quedaron reducidos a tres:

- Responsabilidad
- Tolerancia

- Respeto
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Curiosamente, el consenso fue rapido, no hubo mucho que discutir, parecia que la familia
tenia verdaderamente claro lo que era importante y lo que ello significaba.

Siguiendo la clave del respeto a los procesos y a las peculiaridades de cada centro, las
distintas sesiones para llegar al consenso final de valores de la comunidad educativa en
cada centro, se desarrollan de forma diferente.

En el IES Playa de Arinaga, las dindmicas trabajadas en los distintos consensos sectoriales
prueban ser dindmicas de éxito, y el grupo motor junto con la dinamizadora, acuerdan
disefar una sesion especifica para el consenso intersectorial que se desarrolla de la siguiente
manera: se debate y finalmente se acuerda que en dicha sesidn participe un grupo no muy
amplio de personas que representen a todos los sectores. Se acuerda que haya tres personas
de cada sector, una de las cuales sera del grupo motor. También se acuerda invitar a esa sesion
al director del centro.

Se estructura la sesion de la siguiente manera: Una primera parte donde se exponen los
distintos consensos sectoriales y se presenta el analisis que ha realizado el grupo motor. Por un
lado, se observanlos valores coincidentes o muy cercanos en los distintos consensos sectoriales
y, por otro, los valores que estan presentes en uno o dos de los consensos sectoriales pero que
podrian considerar valiosos si se concluyera que mejoran el resultado final del consenso.

El primer consenso se deriva claramente de las coincidencias encontradas en todos los
sectores. Se acuerda nombrarlo con la etiqueta de “Integracion”y concretarlo con el campo de
valores asociados nombrados en los distintos consensos, de manera que se llega al siguiente
resultado:

Solidaridad, igualdad, justicia, comprensién, tolerancia, respeto a la
diversidad.

El segundo de los valores consensuados es el de la “Autonomia’, que sigue el mismo

proceso, ya que aparece en todos los consensos sectoriales. También aqui se completa con un
cuadro de valores asociados extraido de los distintos consensos.
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{ AUTONOMIA: Libertad, esfuerzo, creatividad, responsabilidad personal.

La tercera de las areas identificadas por el grupo de consenso gira en torno a valores
como la participacion, la corresponsabilidad, la constancia, el didlogo y se decide que estos
valores se clarifican y toman coherencia conjunta bajo la etiqueta de“Cooperaciéon” Quedando
expresado el resultado de la siguiente manera:

( COOPERACION:  Participacién, corresponsabilidad, constancia, didlogo.

El cuarto de los valores fue un valor que se presentd sélo desde la lista del consenso
del alumnado con la etiqueta de “diversion’, sin embargo el grupo decidié que era un valor
de suma importancia ya que estaba directamente relacionado con la motivacién y la alegria.
Finalmente se decidié incorporarlo al consenso final con el nombre de ‘“disfrute” y quedd
definido de la siguiente manera:

( DISFRUTE: Alegria, diversién, afectividad, amistad, motivacién.

El Ultimo valor que finalmente se afadié es donde se dio un interesante debate. Parte del
grupo sostenfa que aunque el valor identidad se habia consensuado sélo en dos de los grupos,
tenfa una importancia especial para completar los valores consensuados. Otras personas
pensaban inicialmente que el valor identidad era contradictorio con el valor integracion,
pero después de escuchar con atencion los argumentos de fondo con los que se defendia la
inclusion del mismo, se fueron percatando de que no sélo no se daba una contradiccion entre
valores, sino que éstos se complementaban y que resultaba necesario incluir el valor identidad
al resto de los valores ya consensuados. Quedando el cuadro final de valores consensuados
como sigue:
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INTEGRACION: Solidaridad, igualdad, justicia, comprensidn, tolerancia, respeto a
la diversidad.

AUTONOMIA: Libertad, esfuerzo, creatividad, responsabilidad personal.
COOPERACION: Participacién, corresponsabilidad, constancia, didlogo.

DISFRUTE: Alegria, diversion, afectividad, amistad, motivacién.

IDENTIDAD: Fomento de la canariedad, de la identidad personal, de género y grupal.

Como en anteriores ocasiones y esta vez aun con mas énfasis, el clima final de la sesion
fue de satisfaccion, sentido de logro e incluso alegria. Los valores finalmente consensuados
se veilan como un excelente eje para el centro. El llegar a este punto habfa supuesto casi dos
cursos de trabajo, pero se habia conseguido un consenso que resultaba, a primera vista, muy
coherente con el contexto y con los deseos de la comunidad educativa.

La sesion de consenso en el CEO La Pared se realizd de manera distinta al IES Playa de
Arinaga. El grupo motor decidioé que tenfa que ser un espacio abierto para que asistiera el
mayor numero posible de personas de la comunidad, también tendria un caracter lidico que
fomentara la participacién y la reflexion, en el que se llevarian los valores consensuados por
cada sector sin especificar a quién pertenecia, y los significados que se les habian dado, no
como definicién, sino como actitudes observables en la conducta. También se decidié que
para ayudar a la reflexién, la dindmica debfa ambientarse con elementos visuales y atractivos
alusivos a la metéfora de la travesia y la navegacion.

Se fij6 una tarde de mayo para la realizacion de la actividad, se contacté con el
ayuntamiento para que facilitase apoyo logistico con megafonfa y servicio de guarderia.
Se habilitd un espacio para la acogida y se inscribié a los asistentes. Se organizaron juegos
iniciales para crear un buen clima, que fueron dinamizados por el alumnado del grupo motor.
Asistieron unas 120 personas de todos los sectores y niveles educativos.
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Se prepararon unos barcos grandes con cartén y materiales reciclados y se le puso a
cada uno el nombre de cada valor a consensuar.

Después de los juegos, se presentd la actividad y se fue presentando cada barco-valor,
leyendo el significado en actitudes que se le daba. Este contenido fue elaborado a partir del
trabajo de indagacion y consensos sectoriales que se habia realizado durante todo el curso.

Los valores propuestos fueron en total 10:

RESPONSABILIDAD Somos responsables cuando:

Somos puntuales, cuidamos los materiales, valoramos lo que tenemos, no hacemos
comentarios dafiinos, somos positivos en las relaciones con los demds.

TOLERANCIA Somos tolerantes cuando:

Aceptamos a los demads, no discriminamos a nadie, no ponemos “etiquetas” a las personas
clasificandolas en buenas, malas, tontas, feas, guapas, etc. no juzgamos a la gente sino que
intentamos comprender y escuchar, respetamos la forma de ser de cada uno, aceptamos a
los compafieros en los grupos de trabajo, somos flexibles.

RESPETO Somos respetuosos cuando:

Nos portamos de manera responsable, mantenemos el orden, somos tolerantes, tratamos
a los demas y a nosotros mismos con carifio y afecto, pedimos perddn, valoramos que cada
persona te puede aportar algo, que sus gustos pueden ser diferentes. Mantenemos un trato
de cortesiay cordialidad: saludamos, damos las gracias, no decimos palabrotas, nos dirigimos
de manera adecuada a las personas, cuando respetamos los turnos de palabra y pedimos
permiso. También somos respetuosos cuando escuchamos a los demads sin reirnos de lo que
dicen, cuando dejamos que den su opinién, cuando no les molestamos mientras trabajan.
Cuando utilizamos el didlogo para resolver los conflictos en lugar de la agresividad verbal
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o fisica. Somos respetuosos si reconocemos el trabajo de los demas, por ejemplo darnos
cuenta de que si un sitio estd limpio es porque alguien lo ha limpiado y debemos mantenerlo
asi. Otro ejemplo es darnos cuenta de que cada uno tiene una tarea, una responsabilidad
y hay que cuidar la comunicacién para que todos nos sintamos reconocidos, no utilizados,
cada cual sabe de su trabajo. También somos respetuosos cuando cuidamos el material de
trabajo de cada uno y del Centro y las cosas en casa. Cuando hay alegria y paz, cuando
mantenemos la calma en los conflictos.

COOPERACION (Familia-escuela) Cooperamos cuando:

Nos motivamos para aprender, nos plateamos retos para superarnos a nivel personal y
grupal, cuando nos reconocemos nuestros logros, lo que hacemos bien, cuando reforzamos
los éxitos. Cooperamos y nos sentimos unidos como comunidad, cuando nos sentimos
en el mismo barco, sabiendo hacia dénde vamos, cuando participamos y permitimos
la participacion de los demds en un proyecto comun. Cuando nos sentimos a gusto vy
disfrutamos con lo que hacemos y compartimos. Cuando tratamos de llevarnos bien, de
convivir, teniendo en cuenta, por ejemplo, cosas tan sencillas como estar aseados y limpios.
Cuando somos responsables, cuidando nuestra salud, no sélo fisica (por ejemplo: cuidando
la comida), sino también emocional, aprendiendo a conocerme y a relacionarme con los
demds. Cooperamos cuando hacemos el esfuerzo de comunicarnos para entendernos.
También cooperamos cuando nos ayudamos mutuamente, tratdndonos con carifio.

DISFRUTE Disfrutamos cuando:

Expresamos afecto y carifio y permitimos que los demas lo expresen, cuando manifestamos
nuestros sentimientos y emociones de manera adecuada. Participamos sintiéndonos
implicados y comprometidos en lo que hacemos. Nos sentimos alegres. Cuando estamos
a gusto aprendiendo, ensefiando, haciendo nuestro trabajo, cada cual el suyo. Cuando nos
sentimos realizados. Vamos sintiendo mayor confianza en nosotros mismos, en que somos
capaces. Cuando nos sentimos escuchados y valorados como profesores. Cuando prestamos
ayuda a los demds para superar sus problemas, por ejemplo, el profesorado que ayuda a los
alumnos y alumnas a través de las tutorias. Cuando los demds muestran interés por lo que
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hacemos o proponemos y podemos compartirlo. Cuando podemos sentirnos bien para ser
sinceros y honestos y ademds sabemos hacerlo. Cuando no espero sentada o sentado a que
me ocurra algo bueno, sino que me comprometo con mi vida.

AUTONOMIA Somos auténomos si:

Nos sentimos competentes, capaces, cuando tomo decisionesy sé hacerlo, cuando reflexiono
acerca de lo que hago y aprendo de los errores. Aprendo a respetar a los demds y a mfi
mismo 0 a mi misma. Soy tolerante. Cuando voy creciendo en confianza en mi mismo vy
aungue tenga problemas no me vengo abajo fadcilmente, sé superar los problemas, o pido
ayuda si la necesito. Cuando me hago preguntas acerca de las cosas que me ocurren o
acerca de lo que le ocurre a otros, o en el mundo, cuando reflexiono.

SALUD Cuido mi salud cuando:

Busco momentos de tranquilidad y calma. Cuando cuido mi aspecto fisico y mi higiene
personal. También cuando cuido el lugar en el que vivo, trabajo o me divierto: mi casa,
el colegio, la plaza. Cuando me alimento bien y reposo la comida. Cuando cuido mi
cuerpo haciendo algun deporte o ejercicio fisico. Cuando cuido mi mente y estoy atento
a lo que hago, por ejemplo, tener buena memoria. Cuando siento bienestar, cuando voy
descubriendo y cultivando mi belleza interior y me relaciono con los demdas sanamente. Me
siento saludable, me cuido.

CREATIVIDAD Soy creativo o creativa cuando:

Me siento en paz. Imagino, juego, me divierto, por ejemplo en el teatro me divierto mucho
con los demds y el maestro, cuando voy a la biblioteca a leer o escuchar cuentos.

Me siento relajado o relajada. Cuando puedo expresarme a través de la pintura, la musica.
Cuando participo y colaboro aportando ideas.
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AMOR Vivo el amor cuando:

Me siento en paz. Hay compafierismo y amistad. Ayudo a los demds y me dejo ayudar en
los malos momentos. No me rio de los otros burldndome. Me relaciono sin agresividad, no
le pego a los demds. Me muestro cercana o cercano, yo no estoy por encima de nadie ni
soy mejor que nadie, no soy juez. Expreso afecto y carifio. Me comunico preguntando y
escuchando. Comparto con los demas. Estoy a gusto con los demds. Respeto. Me siento
alegre. Disfruto. Hay unién. Confianza. Creo en el otro. Sabemos convivir. Nos portamos
de manera solidaria, nos sentimos iguales. Hay armonia. Hay diversién y fiesta. Cuando
siento que me tratan bien. Cuando me esfuerzo para establecer buenas relaciones con los
compafieros. Hay ayuda mutua. Nos Respetamos unos a otros. Hay igualdad.

ESFUERZO Me esfuerzo cuando:

Avanzo en la vida y los estudios, me supero. Estamos estudiando y hacemos algo para
nuestro bien. Aprendo a trabajar. Busco momentos de paz. Aprendo a relacionarme sin
herir a los demds o @ mi mismo. Pongo empefio y ganas en lo que hago y disfruto, asi me
siento mejor conmigo mismo. Soy capaz de sacrificarme, de renunciar a unas cosas por
otras, eligiendo. Busco mi camino, lo que me gusta, tengo iniciativa. Siento curiosidad por
las personas y el mundo, no me quedo con lo primero que veo o me dicen, cuando intento
comprender. Ante una nueva experiencia, lo intento antes de rendirme o creer que nos soy
capaz. Me divierto. Me engancho, me comprometo.

Una vez terminada la presentacion de cada valor, se invitd a los participantes a que se
situaran en el valor que considerasen mas importante, para emprender el viaje a la felicidad.
La mayoria de los asistentes, en un principio, se ubicaron en:

Amor, Salud, Tolerancia, Autonomia, Respeto.

En el resto de valores quedaron pequefios grupos de personas, no se trataba de eliminar
esos valores, sino de incluirlos, para que el consenso fuera efectivo e integrador. Se les indicé
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que esos barcos, al tener pocos pasajeros solo zarparian unidos a otros, asi que se les planted
que hablaran entre ellos y decidieran a qué valor-barco querrian unirse. Cada grupo fue
decidiendoy resitudndose, preguntandosele a los valores mayoritarios silos aceptarfan. Al final
se define la configuracion del mapa de valores de la comunidad del CEO La Pared en cinco
valores que contienen a otros. Tal y como estaban situados los grupos por valor se les plantea
una tarea. Tenian que ponerse de acuerdo en la etiqueta que querian poner al conjunto de
valores que cada grupo habifa decidido, y tenian que responder a la pregunta: “;Qué necesito
para cultivar este valor? ;Por qué?” Para eso se les facilitd un panel de papel continuo de color
marrdn en el que debfan escribir su aportacién para una puesta en comun, quedando los
cinco valores decididos como sigue:

AMOR Valores asociados: COOPERACION, DISFRUTE, RESPONSABILIDAD.
¢£Qué necesito para cultivar este valor? éPor qué?

Pasion, Disfrutar, Apoyo para poder avanzar..., Respeto, Reconocimiento de los otros y de las
otras, Quererme, Confianza, Me siento feliz, Unién y sinceridad, Sentido del humor, Ayuda,
Desarrollar la empatia, Sentirnos escuchados, Interdependencia, Alegria, Perdonarse,
Aprender a reconocerme en los demas, Paciencia, Ponerse en el lugar del otro, Amor, Ayudar
a los demas, Sinceridad, Querer a los demds para querernos, Confianza, Estar unidos, Que
venga mas gente al proyecto, Amistad, Compafiia, Amistad, Felicidad.

SALUD ¢£Qué necesito para cultivar este valor? éPor qué?

Cuidarse, Alimentacién ordenada, Higiene, Hacer deporte, Salud interior, Quererse a
uno mismo, Estar a gusto con uno mismo y con los demds, Trabajar en lo que le gusta a
uno mismo, Confiar en uno mismo, Tener un buen seguro médico, Llevarse bien con los
compafieros.
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TOLERANCIA Valor asociado: CREATIVIDAD.
¢Qué necesito para cultivar este valor? éPor qué?

Paciencia, Escuchar, Comprensién, Ponerse en el lugar del otro, Humildad, Interés, Voluntad,
Constancia, Responsabilidad, Amistad, Repitiendo esta experiencia y otras similares,
Participacién activa, Respirando diez veces antes de actuar, Ver lo positivo, Analizando para
ver lo bueno y lo malo, Si no me acepto a mi mismo, cémo aceptaria a los demas.

AUTONOMIA ¢Qué necesito para cultivar este valor? éPor qué?

Tener confianza y voluntad propia, Tener conocimiento de lo que haga y pienso, Tener
interés y respeto por los demds y que los demds me respeten, Tener decisiones propias
para un objetivo, Porque me gusta lo que hago y disfruto al hacerlo, En tener interés en lo
gue no sabes, Poder tener tareas de secretaria, Que mi madre me deje salir.

RESPETO Valor asociado: ESFUERZO.
¢Qué necesito para cultivar este valor? éPor qué?

Ser tolerante, Ser paciente, Comprensién, Que mi maestro no sea tan exigente, Hay que
respetar a los demas, Que los padres ayuden mds en el centro, Que los alumnos respeten
mas a los maestros, Que aprendamos a escucharnos, Que los alumnos se interesen por las
clases.

Uno de los elementos claves del que el grupo motor del CEO La Pared tomd conciencia
en la evaluacion de este encuentro fue el hecho de que para el establecimiento del consenso,
cuando los valores minoritarios se asociaban a otros mayoritarios, no fue tan importante la
decisién por el significado de los mismos, sino por las personas que estaban situadas en esos
valores. Esto se observd sobre todo con respecto al alumnado, que se movia hacia valores
diferentes al propio, en funcién de quienes estaban en los mismos: otros compaferos, adultos
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significativos, etc., por lo que podemos decir, que no sélo elegimos valores porque tenga
conciencia de que es bueno para mi, sino porgue alguien a quien admiro lo ha elegido.

CLAVES PARA LA TOMA DE CONCIENCIA DE LOS VALORES
EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Claves para facilitar la labor de indagacion:

= Seguir distintas estrategias y usar herramientas diferenciadas y sugerentes de acuerdo
a cada sectory posibilidades.

- Creacion de un clima de confianza y seguridad.

- Buscar nuevos contextos alternativos de trabajo en la indagacion y reflexion de los
valores.

-» Fomentar la cercania y el entorno afectivo.

- No condicionar las respuestas que afloran a través de los juicios que podamos hacer,
permitir que se exprese lo que se desee para poder reflexionar a partir de ello.

Claves para facilitar la reflexién:

- Aplicacion de metodologias diversas adaptadas a los grupos especificos.
- Uso de actividades ludicas para la toma de conciencia.

- Respeto a los tiempos y procesos individuales y grupales.

- Facilitar la reflexién, a partir de vivencias y experiencias concretas propias o cercanas
que remuevan el mudo interior y ayuden a elaborar la comprension y el sentido.

- Llevar a cabo charlas formativas sobre valores aplicadas al marco escolar.
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Claves para facilitar los consensos:

- Toma conciencia de las limitaciones del lenguaje.

- Desentrafar y compartir los significados profundos de los valores.

- Disefiar estrategias de consenso adecuadas a cada grupo y a cada entorno.

- Buscar la temdtica compartida mediante el trabajo con grupos pequenos, e ir
ampliando a grupos mas amplios.

Claves para facilitar el consenso final:

- Facilitar el consenso final explicando la manera en la que se han logrado los consensos
grupales.

= Usar dindmicas de éxito comprobadas, que respondan a la cultura de la comunidad:
ludicas, formales, etc.

= Incorporar valores extraidos de los distintos consensos sectoriales.

= Incorporar valores emergentes no coincidentes que completen el cuadro de valores
de la comunidad educativa.

- Enlaeleccién delosvalores, no sélo cobran importancia los significados de los valores,
sino las personas que los representan.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



| 96 v FASES

FASE 5: Desarrollo de acciones encaminadas a dar respuesta a la
preocupacion tematica compartida

OBJETIVOS

Dar respuesta a las necesidades detectadas de desarrollo en valores mediante la
puesta en practica de acciones especificas.

Ofrecer acciones que permitan un aprendizaje de valores por medio de la vivencia.

El desarrollo de acciones encaminadas a mejorar el entendimiento profundo de los valores y a
generar un entorno que, desde la vivencia, aporte aprendizaje personal y grupal, constituye un
objetivo estratégico esencial del proceso de investigacion en la accion del Proyecto Travesia.

Se entiende que dichas acciones se desarrollan a partir de diferentes movimientos
impulsores, tanto de “abajo hacia arriba”como desde “arriba hacia abajo”. En este sentido, tiene
menor importancia el punto desde donde se planteen que el hecho de que las acciones
respondan a unas necesidades que se enmarquen en un contexto mas amplio y que ofrezcan
sinergias con otros esfuerzos desarrollados en el Centro.

Este punto es de particularimportancia, porque el desarrollo de valores no se tiene que ver
como una unidad estanco que consuma tiempo, recursos y que genere esfuerzos adicionales,
sino que se presente como un desarrollo natural de los distintos procesos educativos que
tienen lugar dentro del marco escolar. En este sentido, cuanto mas se consiga que las acciones
tengan lugar dentro de la evolucién programada del centro, mas se estara llegando al objetivo
de interiorizar la practica de los valores y no percibirlos como elementos adicionales.

Desde el enfoque planteado se llega a una metodologia de desarrollo de valores con un
marcado énfasis en la participacion. Un grupo es un laboratorio de experiencia por excelencia.
Las acciones, por tanto, se llevan a cabo por y para el grupo que es quien experimenta
directamente la vivencia de los valores. A su vez, cuando se produce la interiorizacién de
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los valores por un grupo, éste se convierte en referente para otros grupos y para toda la
comunidad en general.

Una parte importante de este trabajo grupal estriba en la reflexion y en el andlisis de
la realidad desde donde se confronta lo que existe con lo que se quiere manifestar. De esta
manera, el grupo se torna responsable de su propio proceso y activa los mecanismos de la
creatividad para conseguir sus propésitos.

Esto es particularmente importante cuando las personas que conforman el grupo
pertenecen al alumnado, porque les ensefia una metodologia exitosa que pueden aplicar a
diferentes entornos. Por ejemplo, el grupo que conformd“La murga de Travesia“en el IES Playa
de Arinaga, partié de la deteccion de necesidades observadas desde su vivencia particular.
Contrastaban su experiencia como jévenes con lo que provenia desde el mundo de los
adultos, del que percibian la demanda de seriedad e incluso presion y agobio. Deseaban un
contexto escolar mas amigable, donde se diera la alegria y la diversion como parte de los
procesos de aprendizaje. Con esto en mente y haciendo uso del humor y grandes dosis de
creatividad, crearon la letra de la cancién de la murga que luego representaron ante todo el
centro dando a conocer su perspectiva.

Otro aspecto es que, independientemente de los valores que sean objetivo diana de una
accion determinada, por ejemplo la desarrollada en torno al “Dia de la Paz"en el IES Playa de
Arinaga, en el desarrollo de la accidn se pone en juego todo un conjunto de valores basicos
que sirven de marco para la accion. Asi, en este grupo se trabajé de manera especifica la
apreciacion de la diversidad, el respeto y la comunicacion empatica.

Por ultimo, el desarrollo de acciones que se enmarcan en el proceso educativo cotidiano
consiguen poner el foco en los valores y fortalecerlos, de manera que esta forma de actuar y
entender la educacion se pueda extender a todos los dmbitos y niveles y asi llegar a formar
parte e integrase armoniosamente en la propia cultura del centro.
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Claves:
= Focalizacion en la accidon como marco de desarrollo de valores.
- El verdadero aprendizaje de valores se obtiene de la vivencia.

- La participacion grupal busca laimplicacion y la responsabilidad en la creacién de los
valores deseados.

- La reflexion y el andlisis estdn en la base del desarrollo de acciones.

- Lafocalizacion en valores tiene un efecto multiplicador que se concreta en un cambio
cultural observable en el centro.

- Através de una accion se desarrollan un conjunto de valores y no un Unico valor. Para
el cambio de valores, de creencias, son necesarias experiencias globalizadoras que
cobren sentido desde el recorrido vital.

= Aprovechar las sinergias de acciones que existen en los centros educativos. No es
necesario multiplicar nuevas acciones para educar en valores, sino recomponer el
sentido de las existentes desde una mirada constructivista que apunte a la reflexién
desde la accion. Siempre partiendo de las conductas y actitudes observables, y que
generan consecuencias en la vida cotidiana de las personas y de los grupos.
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FASE 6 Valoracion participativa de los efectos y experiencia del
proyecto

En esta fase se pretende que los agentes implicados valoren la experiencia y realicen los
juicios oportunos sobre la adecuacion y eficacia del proyecto en relacion con los fines del
mismo. Desde la investigacién-accion participativa no sélo se trata de valorar las acciones,
sino también analizar el papel desempefado por las personas y colectivos implicados en el
desarrollo del proyecto, obteniendo claves para la transformacion de la realidad.

Concretamente, los objetivos que Travesia se plantea en esta etapa quedan recogidos
en el siguiente cuadro:

OBJETIVOS

Durante el mes de mayo, de los dos cursos escolares en los que se desarrollé el proyecto,
el equipo técnico se relne en diversas ocasiones para tomar decisiones acerca de las sesiones
de sistematizacion y evaluacion del proyecto. Se toman decisiones con respecto a las fuentes
que deben proporcionar informacion y las caracteristicas de los instrumentos, asi como sobre
la temporalizacion y las dindmicas especificas para llevarlas a cabo.
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En relacion con las fuentes de informacién, se recogen las valoraciones de los equipos
directivos, motores y técnicos, de las mediadoras externas, de las coordinadoras del proyecto
en el centro y del mayor nimero posible de profesorado, alumnado y familias.

En cuanto a los instrumentos, por las caracteristicas del proyecto, la reflexion colectiva
ha sido el instrumento por excelencia para valorar el proceso; en este sentido, los encuentros
de grupos motores y el equipo técnico constituyen una de las fuentes mas importantes de la
evaluacion del proyecto. Ademas, la evaluacién del proceso debe contar con las reflexiones
realizadas por la persona mediadora (recogidas en su Diario de a bordo), y por los grupos
motores recogidas en los paneles Valoro, Critico y Propongo. Para la evaluacién del producto
se optd por un Cuestionario para la comunidad educativa; una Entrevista semi-estructurada
paralosequiposdirectivos, mediadorasexternas,coordinadorasinternas, personas significativas
del grupo motor y de la comunidad educativa, por su especial vinculacién con el proyecto; y
una Sesion de Sistematizacién y Valoracion para el grupo motor y el equipo técnico, donde
se realiza una memoria vivencial y cronoldgica del proceso, sefialdndose las etapas en funcién
de acontecimientos o hitos significativos.

La sesién de sistematizacién de los grupos motores, se realizd en la primera semana
de junio de cada curso escolar. La segunda semana de junio de los dos cursos escolares se
entrega al profesorado, alumnado, familias y personal no docente los cuestionarios para la
evaluacion del proyecto por la comunidad educativa. Asi mismo, el mes de junio se destind
a la realizacion de entrevistas en profundidad a personas de la comunidad educativa que
tuvieran aportaciones significativas que realizar debido a la vinculacién y compromiso con
el proyecto. En ambos cursos escolares, en los meses de junio y julio, se lleva a cabo la
entrevista con los equipos directivos, en la que dan su opinién acerca del proyecto, del
cumplimiento de los objetivos y de las propuestas de continuidad. En los meses de julio de
los dos cursos escolares se realiza una sesion de sistematizacién y otra de evaluacion del
equipo técnico.

En el apartado de resultados de este informe, se muestran las valoraciones de los agentes
implicados con respecto al proceso y a la consecucién de los objetivos del proyecto.
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Claves:

- Recoger las valoraciones tanto del proceso como del producto. En este sentido,
el diario de las personas mediadoras es uno de los instrumentos de evaluacion
mas potentes, ya que nos permite conocer, evaluar y analizar, en profundidad,
el proceso, tanto en su dimension cuantitativa como cualitativa. Estos diarios
permiten reflexionar sobre las acciones, ejerciendo un feed-back sobre las mismas;
por tanto, nos permite analizar, investigar y actuar de forma estructurada, ordenada
y secuenciada.

= Es de vital importancia el disefio de instrumentos sencillos que permita recoger de
manera frecuente las valoraciones de las personas implicadas en proyecto, como el
panel “Valoro, Critico y Propongo” que ha sido utilizado por Travesia.

- Consideramos que las sesiones de sistematizacion son un medio excelente para
que los grupos tomen conciencia del proceso, reconozcan los avances y asuman la
autorfa de los cambios, enriqueciendo la evaluacion del proyecto.

= Los instrumentos para recoger las valoraciones de la comunidad educativa deben
ser sencillos y faciles de aplicar.

- Para el alumnado es importante recoger sus valoraciones no sélo mediante
cuestionarios (que generalmente rechazan), sino ademas a través de dindmicas
grupales o entrevistas personales. De igual forma, con el alumnado es de vital
importanciaestarvigilantesaloscomentarios, nuevasrelaciones o comportamientos
determinados que revelen posibles efectos del proyecto.
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FASE 7 Realizacion del informe de la experiencia y devolucion a la
comunidad educativa

Desde las premisas de la investigacién acciéon participativa, los proyectos deben generar un
saber potenciador y transformador que debemos ser capaces de recoger y divulgar. Por ello
nos planteamos, para esta Ultima fase, los siguientes objetivos:

OBJETIVOS

Desarrollo:

Para la elaboracion del informe que recoja el proceso, los resultados y las propuestas, el
equipo técnico se responsabiliza de su disefio y su desarrollo, a lo que destina los meses de
julio, agosto y primera quincena de septiembre.

En el informe se aportan claves a los centros implicados para que continden
comprometidos en el desarrollo de los valores consensuados. Una vez presentado el informe
al Consejo Escolar de Canarias, se llevara a cabo un encuentro en cada centro entre los equipos
directivos, los equipos motores, asi como con representantes de APAs, Junta de Delegados y
otros colectivos que se consideren pertinentes, contando con el equipo técnico para conocer
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y valorar las propuestas que surgen del informe final de Travesia. Para, posteriormente, realizar
una presentacion oficial a toda la comunidad educativa de cada uno de los centros implicados,
en laque ademas de presentar las conclusiones y las propuestas, se realice un reconocimiento
a los centros, a los equipos directivos y, sobre todo, a los grupos motores, por su compromiso
y dedicacién.

En cuanto a la presentacion de la experiencia a la comunidad educativa de Canarias, se
propone la realizacién de unas Jornadas sobre la Construccion Participativa de Valores en la
Escuela en la que se presenten las guias que el equipo técnico esta elaborando y se realice un
listado de centros interesados en el desarrollo del proyecto.

Para la visibilizacidon de los resultados del proyecto, se ha realizado un calendario de
publicaciones en revistas divulgativas y cientificas, concursar en el Premio Nacional de
Investigaciones Educativas, integracion en el programa de UNICEF Valores para Vivir y la
realizacién de una campafia de prensa, radio y television.

Claves:

- Contar con un equipo técnico comprometido con el proyecto y “experto” en el
desarrollo de documentos y en su devolucion.

- Reconocer e incentivar a los equipos motores de cada centro.

= Proporcionar recursos para que otros centros se animen a llevar a cabo la travesia de
los valores.

= Destinar recursos para la visibilizacion de los resultados del proyecto.
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VI EVALUACION
DEL PROYECTO

En este aparatado, se describe la evaluacién del proyecto. En primer lugar, se expone el
método seguido: participantes, instrumentos utilizados y metodologia. A continuacion, se
presentan los resultados de acuerdo a cada uno de los criterios utilizados en la evaluacion
y desde la perspectiva de cada uno de los agentes participantes (directores, mediadoras,
grupo motor, equipo técnico y comunidad educativa). Por ultimo, se presentan las
conclusiones globales, basadas en la evaluacidn tanto del proceso como del producto del
proyecto.

Participantes

En la evaluacion del proyecto han participado los siguientes agentes: los dos directores
de los centros implicados en el proyecto, las dos mediadoras externas y los componentes del
equipo técnico. Asi mismo, y a través de la realizacién de una encuesta, hemos podido recabar
la opinién de la comunidad educativa de los dos centros participantes. De las encuestas
repartidas al profesorado, fueron devueltas 50 (28 del CEO La Pared y 22 del IES Playa de
Arinaga). En el sector de las familias, se devolvieron cumplimentadas 50 (26 en el CEO La Pared
y 24 en el IES Playa de Arinaga). En lo que respecta al alumnado, se recogieron un total de 440
encuestas (161 en el CEO La Pared y 279 en el IES Playa de Arinaga, todas cumplimentadas por
alumnado de la ESO).
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Criterios de evaluacion

Para la evaluacion del proyecto nos hemos basado en la propuesta elaborada por Saz-
Carranza, Visscher, Sanz y Pérez-Foguet (2004). Estos autores plantean cuales deben de ser los
criterios para evaluar los proyectos basados en procesos participativos, como es el caso de
Travesfa. De dicha propuesta, nosotros hemos utilizado los siguientes criterios:

1 Grado de conocimiento e interiorizacion de la filosofia y los objetivos del proyecto
por parte de los agentes implicados.

2 La eficacia: comparar los objetivos planteados con los resultados obtenidos.
3 La eficiencia: comparar los resultados obtenidos con los medios empleados.

4 La viabilidad: estimar la capacidad de continuidad del proyecto una vez retirada la
ayuda externa.

5 La reproducibilidad: determinar si la accién desarrollada puede ser reproducida en
otros centros.

6 La satisfaccion: recoger la opinion de los beneficiarios y de los implicados en el
proyecto.

7 Valoracion del impacto: o sea, los cambios observados atribuibles al proyecto.

Instrumentos de evaluacion

Dada la heterogeneidad y diferente nivel de implicacion de los agentes encargados de
evaluar el proyecto, hemos combinado la metodologia cualitativa (a través de entrevistas
semiestructuradas, DAFO, observacién participante), con una metodologfa cuantitativa
a través de cuestionarios de respuesta cerrada, que hemos utilizado con la comunidad
educativa. En la Tabla | se pueden ver las los agentes que han participado en la evaluacién,
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los instrumentos utilizados en cada caso, asi como los criterios que ha evaluado cada uno de
los diferentes agentes.

TABLA | Criterios de evaluacion, fuentes de informacién y herramientas utilizadas

FUENTES uipos Equipo Mediadoras Grupos Comunidad
directivos Técnico Externas motores educativa

Entrevista

Entrevista Andlisis semiestructurada, Sesion de f ;

HERRAMIENTAS —> semiestructurada DAFO observacion sistematizacion S
participante

* * *
* * *
* * *
* * *
* * *
* * *

1 Grado de conocimiento e interiorizacion de la filosofia
y los objetivos del proyecto

Con respecto a los directores de los centros, el grado de conocimiento de los objetivos
del proyecto y de los principios que lo sustentan es alto. Concretamente, se sefiala que el
proyecto pretende construir valores desde un proceso participativo y vivencial, mas desde lo
que somos que desde lo que pensamos. Asi mismo, se sefiala la busqueda de un consenso
intersectorial y su integracion en los Proyectos Educativos de Centro.

Légicamente, también es alto el grado de conocimiento manifestado por todos los
miembros del equipo técnico en relacién con los objetivos y los fundamentos del proyecto.
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Se hace referencia a la toma de conciencia de los valores, a la utilizacion de una metodologia
participativa parala construccion de los mismos, ala capacitaciény alaautorfa de lacomunidad
educativa en dicha construccion y a la construccion de espacios en la escuela para participar
en la reflexion y el aprendizaje de valores.

Enla entrevista realizada a las dos mediadoras externas se comprueba que ambas tienen
perfectamente interiorizada la filosoffa del proyecto. También se detecta el adecuado grado
de conocimiento de los objetivos planteados.

Por su parte, los Equipos Motores, en la sesion de sistematizacion de la experiencia,
expresan un nivel alto de conocimiento e interiorizacion de la filosofia y los objetivos del
proyecto. Aungue reconocen las dificultades iniciales para concretar los objetivos del proyecto
y tener claro cdmo se iba a desarrollar, probablemente debido al énfasis que se hacia en la
autorfa y protagonismo de la comunidad educativa y que iba a marcar la ruta de la travesia.
Llevé mucho tiempo tomar conciencia de este principio central del proyecto y su consecucion
quedd reflejada en la frase de una madre del CEO La Pared”... No han venido de fuera a decirnos,
nia darnos nada. Han venido a ayudarte a sacar lo que tienes dentro”.

Ala hora de analizar el grado de conocimiento e interiorizacion de los objetivos por parte
de la comunidad educativa, y en lo referente al profesorado, la totalidad de los encuestados
afirma conocer el proyecto. La gran mayorfa sabe lo que es el grupo motor (el 100% en el IES
y el 96,4% en el CEQ). El conocimiento de lo que hacia dicho grupo también es alto (84,6%
en el CEOy 75% en el IES). Aproximadamente un tercio del profesorado de ambos centros
afirma haber acudido a alguna reunién del grupo motor (35,7% en el CEO y 37,5% en el IES).
Los porcentajes bajan considerablemente si se les pregunta por su posible participacion en
el grupo el préximo curso. Asf, mientras en el CEO uno de cada cuatro manifiesta una actitud
positiva a participar (26,1%), en el IES ninguno de los encuestados manifiesta ese interés.

Cuando se les pregunta por las fuentes de las que ha recibido la informacion del proyecto
(ver Figura 1) vemos como, en ambos centros, la fuente principal para la gran mayoria ha sido
la mediadora. No obstante, se observan algunas diferencias por centro. Asi, mientras en el
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IES Playa de Arinaga un porcentaje considerable (casi la mitad) sefala a los companeros que
formaban parte del grupo motor como fuente de informacién, en contraposicion al 14,3%
en el CEQ La Pared. Es en éste Ultimo centro donde el panel de Travesia es reconocido como
fuente de informacion por la mitad del profesorado en contraste con el 33,3% del IES. Los
equipos directivos de los centros también aportan informacién a un porcentaje considerable
del profesorado, siendo algo mayor en el CEO (42,9%) que en el IES (33,3).

FIGURA 1 Fuentes de informacion del proyecto para el profesorado
(Porcentaje de profesores por centro que afirman haber recibido informacion de las diferentes fuentes)
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En lo que se refiere al alumnado, el grado de conocimiento del proyecto también es
considerable, ya que un 88,4% del alumnado del CEO y un 69,6% del IES afirma conocer el
proyecto. No obstante, si se les pregunta si saben lo qué es el grupo motor, el porcentaje que
responde afirmativamente desciende considerablemente, un 51,9% en el CEO y sélo un 20,2%
en el IES. Porcentajes mas bajos se obtienen al preguntar por el conocimiento de lo que hacia
el grupo motor (38% en el CEOy 18,3% en el IES). No obstante, la actitud hacia la participacién
es considerable, ya que el 40,6% del alumnado del CEQ y el 35,2% del IES se muestra dispuesto
a formar parte de dicho grupo el préximo curso. Al preguntarles por las fuentes de las que
han recibido informacién del proyecto (ver Figura 2), se puede ver como todas las fuentes han
llegado a un porcentaje mayoren el CEO que en el IES. Aunque en ambos centros la mediadora
es la mayor fuente de informacién (64,1% en el CEO y 37,2% en el IES). Se comprueba como
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el panel, el trabajo de los alumnos del grupo motor y las actividades realizadas han llegado
mucho mas al alumnado del CEO; mientras que en el IES, el profesorado ha sido la segunda
fuente mas poderosa, después de la mediadora, para transmitir informacion al alumnado.

FIGURA 2 Fuentes de informacién sobre el proyecto Travesia para el alumnado
(Porcentajes de alumnos por centros que afirman haber recibido informacién de las fuentes)
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Por ultimo, y en lo que a las familias se refiere, y al igual que ocurria con el alumnado y el
profesorado, el porcentaje que afirma conocer el proyecto es bastante alto (92% en el CEO y
79,2% en el IES). El porcentaje de padres y madres que afirma saber lo que es el grupo motor
es mucho mayor en el CEO (83,3%) que en el IES (52,6%). También es mayor el porcentaje
de padres y madres que conoce lo que hacia el grupo motor en el CEO (79,2%) que en el
IES (42,1%). En la misma linea esté el porcentaje que afirma haber acudido a alguna reunion
del grupo motor (62,5% en el CEO y 25% en el IES). En ambos centros, y al preguntarles por
su disposicion para formar parte de dicho grupo en el proximo curso, el porcentaje que se
manifiesta dispuesto es bastante alto, tanto en el CEO (87%) como en el IES (73,3%).
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Con respecto a las fuentes de las que ha recibido informacién, se observan diferencias
notables en ambos centros (ver Figura 3). Asi, mientras en el CEO la fuente que ha llegado
a mas padres y madres son las circulares remitidas por la mediadora (60%), seqguido de los
hijos (52%), padres y madres del grupo motor y el panel (ambos han llegado al 32%) y de
la mediadora (28%), en el IES la transmision de informacion a través del APA ha llegado a la
totalidad de los encuestados, seguida de la mediadora (54,2%) y los hijos (41,7%).

FIGURA 3 Fuentes de informacion del proyecto para las familias
(Porcentaje de padres y madres por centro que afirman haber recibido informacién de las diferentes fuentes)
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2 Valoracion de la eficacia del proyecto

En cuanto a la valoracion realizada por los directores de los centros implicados en
el proyecto, ambos consideran que los objetivos planteados y su priorizacién ha sido la
adecuada, pues en un proceso de construcciéon de valores participativo se requiere, en
un primer momento, destinar tiempo a sensibilizar a la comunidad educativa y a generar
un contexto de seguridad que permita hacer aflorar los valores vividos. Sin embargo, se
sefiala que ha sido inadecuada la planificacién de los tiempos, pues para unos objetivos tan
ambiciosos se iba a destinar, en principio, un curso escolar que, aunque luego se prorrogd un
curso mas, ha sido manifiestamente insuficiente para desarrollar en profundidad los objetivos
planteados. Asi, el director del CEO La Pared ha echado en falta la aplicacién y el desarrollo de
los valores en el aula y una mayor representatividad de los sectores implicados, asi como el
desarrollo de metodologias mas dindmicas. En el IES Playa de Arinaga, la premura de tiempo
ha dificultado el buscar espacios para el encuentro méas profundo con el profesorado, en
el que se reflexione y se desarrollen las competencias para el desarrollo de valores, sobre
todo en contextos informales. En este sentido, ambos directores sefialan que para lograr los
objetivos planteados en el proyecto se requiere, al menos, tres cursos escolares.

Cuando se les pregunta concretamente si el proyecto ha logrado promover espacios de
reflexién sobre los valores prioritarios, asi como creary fortalecer grupos de reflexién intersectorial,
ambos directores consideran que mucho. El director del IES Playa de Arinaga considera que
se ha conseguido plenamente decidir la preocupacién temdtica compartida en relacién con
los valores; mientras que el director del CEO La Pared considera que se ha logrado pero a un
nivel medio. El director del CEO La Pared considera que se ha conseguido a un nivel alto,
alentar a la comunidad educativa a desarrollar acciones para educar los valores negociados
que, sin embargo, el director del IES considera que se ha logrado a un nivel medio. Ambos
coinciden de nuevo en sefalar que el desarrollo de metodologias y materiales que ayuden a la
educacion en valores se ha logrado a un nivel medio.

Por su parte, el equipo técnico considera que los objetivos planteados por el proyecto
han sido los adecuados, aunque se reconoce, al igual que lo hacen los directores de los
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centros, que han sido muy ambiciosos para los tiempos de los que se disponia. Asi mismo,
se sefiala que los objetivos planeados han sido coherentes con la filosoffa y metodologia
planteadas, pero se ha pecado de cierta ingenuidad, ya que probablemente no estaban
adaptados a la realidad escolar (tiempos, organizacion, expectativas, etc.). Esta percepcion
de “lentitud” puede haber generado sensacion, en ciertos sectores, de no avanzar, al estar
muy ligado el desarrollo del proceso al crecimiento individual y grupal que acontecia en
los equipos motores y donde el respecto a este ritmo es un sintoma de la coherencia del
proyecto.

En relacién con la valoracion realizada por el equipo técnico sobre la consecucion
de los objetivos especificos sefialados por el proyecto, la totalidad de los participantes en
la evaluacion considera que se ha conseguido a nivel alto (mucho) promover espacios de
reflexion sobre los valores prioritarios, crear y fortalecer grupos de reflexion intersectorial y decidir
la preocupacion temdtica compartida en relacién con los valores. Mientras que a un nivel
medio (algo) alentar a la comunidad educativa a desarrollar acciones para educar los valores
negociados y el desarrollo de metodologias y materiales que ayuden a la educacion en valores.

Las mediadoras externas del proyecto consideran que el grado de consecuciéon de
los objetivos planteados es alto. Asi, se ha logrado promover espacios de reflexién sobre los
valores prioritarios, crearyfortalecergruposdereflexionintersectorial, decidirla preocupacion
tematica compartida en relacion con los valores y desarrollar metodologias y materiales
que ayuden a la educacién en valores. Por lo que respecta al haber conseguido alentar
a la comunidad educativa a desarrollar acciones para educar en los valores negociados,
mientras que para la mediadora del IES Playa de Arinaga el grado de consecucion es alto,
para la mediadora del CEO La Pared es medio. Con respecto a este objetivo, la mediadora
del CEO plantea que hubiera sido necesario un mayor seguimiento de todo el proceso.
Asi mismo, se considera que es necesario indagar en el desarrollo de este tipo de acciones
en el contexto de la educacién primaria, donde las claves para implementar proyectos de
construccion participativa de valores pueden ser diferentes a las identificadas en educacién
secundaria.
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Lavaloracion realizada por los equipos motores acerca de la consecucion de los objetivos
del proyecto, coinciden ambos en valorar que se ha logrado de forma muy satisfactoria la
participacioén familiar, la toma de conciencia personal de los valores prioritarios, el consenso de
los valores prioritarios de las familias y el fortalecimiento del grupo motor, el consenso de valores
en el alumnado, en el profesorado, en las familias y en el consenso intersectorial, asi como la
influencia de dicho consenso en el Proyecto Educativo del Centro; mientras se considera menos
satisfactorio el desarrollo de acciones para educar los valores consensuados.

En la valoraciéon que realiza el profesorado del grado en el que se han conseguido los
objetivos, observamos diferencias entre ambos centros (ver Figura 4). Asi, se observa como la
valoracion realizada por el profesorado del CEO es mas alta que la que hacen sus comparieros
del IES. Las puntuaciones medias en el caso del CEO son bastante altas, salvo en el caso de
que el proyecto ha servido para querer formar parte del grupo motor. En el caso del IES, se ve
como las mayores puntuaciones las alcanzan los objetivos: para el consenso del profesorado,
para mejorar y desarrollar el PEC, para lograr la participacion del alumnado, la participacion
familiar y para lograr el consenso comunitario. En el lado contrario, las puntuaciones medias
son bastante bajas en los objetivos referidos a la influencia personal del proyecto en el propio
profesorado: conocer los valores que me ayudan a ser feliz, para ser mejor persona, para sentirme
mds a gusto en el centro y, sobre todo, para querer formar parte del grupo motor.

En la valoracion que realiza el alumnado (ver Figura 5), se comprueba que las
puntuaciones medias alcanzadas son relativamente altas, no existiendo diferencias
destacadas entre los dos centros. En ambos, el objetivo que alcanza puntuaciones mas bajas
es el querer formar parte del grupo motor. También se observa como, en el caso del CEQO,
la puntuacion obtenida en el objetivo para participar en el centro tiene un valor inferir a 1
(algo).
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FIGURA 4 Valoracion por parte del profesorado del grado de consecucién de objetivos
(Puntuaciones medias por centro: 0=nada; 1=algo; 2=mucho)
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FIGURA 5 Valoracién por parte del alumnado del grado de consecucion de los objetivos del proyecto
(Puntuaciones medias por centro: 0= nada; 1=algo; 2= mucho)
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Por Ultimo, en la Figura 6 se puede comprobar como la valoracién que realizan las
familias es la que alcanza mayores puntuaciones medias en ambos centros para todos los
objetivos evaluados.
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FIGURA 6 Valoracion por parte de las familias del grado de consecucién de los objetivos del proyecto
(Puntuaciones medias por centro: 0=nada; 1=algo; 2=mucho)
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En cuanto a la valoracion realizada por los directores de los centros implicados, ambos
consideran que los recursos destinados al proyecto han sido adecuados, sobre todo el recurso
de la persona mediadora, que ha sido esencial para dar continuidad y presencia al proyecto en
los dos cursos escolares. Asi mismo, el director del IES Playa de Arinaga valora positivamente
el recurso del equipo técnico, que ha acompafnado a la mediadora, al grupo motor y a la

comunidad educativa, sirviendo de referencia y de apoyo.

Sin embargo, se sefiala a su vez que se echa en falta recursos que reviertan en el centro
y sobre todo como gestionar y priorizar las necesidades del proyecto en relacion con la escasa
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dotacion econdmica con la que estaba dotado en relacién con el desarrollo de materiales y
acciones en la comunidad educativa. El director del IES sefiala que haria falta buscar recursos
que permitan flexibilizar el horario del profesorado, sin sobrecargarlo, que permitan el encuentro
y los tiempos necesarios para la reflexion y el compromiso con la construccién de valores.

Por su parte el equipo técnico considera, en general, que los recursos han sido algo
adecuados. En este sentido, se valora mucho sobre todo los recursos humanos, como la
presencia continuada de la mediadora en el centro, la disponibilidad de los equipos directivos,
la implicaciéon de un sector muy importante de las familias, la implicacion profunda de
algunos profesores y profesoras, etc. Sin embargo, se echa en falta recursos materiales para el
centro del que se pueda disponer de una manera mas flexible en funcién de las necesidades
que vayan surgiendo; también un reconocimiento del tiempo que el profesorado destina
al proyecto, pues la mayoria ha participado sumando horas a las que ya oficialmente debe
cumplir, con un voluntarismo que no es adecuado para la consolidacion del proyecto. Asi
mismo, el equipo técnico considera que no se ha contado con los recursos suficientes para
desarrollar adecuadamente su labor, en primer lugar porque ha supuesto una dedicacién
importante de tiempo que han tenido que realizar fuera de su horario de trabajo, al no haber
una reduccién de horario por pertenecer a este proyecto. Y, en segundo lugar porgue no se
dio un reconocimiento econémico o de otro tipo a la labor constate y comprometida de cada
uno de los participantes del equipo.

A la hora de valorar los recursos empleados, se vuelve a detectar una diferencia entre la
valoracion que hacen las mediadoras externas. Mientras que la mediadora del IES considera
que los recursos han sido los adecuados, la mediadora del CEO afirma que ha echado en
falta algunos recursos, sobre todo de tipo material. Considera que hubiera sido muy positivo
disponer de un espacio fisico para el grupo motor (en esto coincide también la mediadora del
IES), ademas de saber de antemano con los recursos econémicos de los que se iba a disponer,
lo que hubiera dinamizado la compra de materiales y el desarrollo de actividades.

Enrelacién a los recursos mas valorados, ambas coinciden en sefialar el poder contar con
el equipo técnico durante todo el proceso.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



VI EVALUACION | 119

Ambas mediadoras valoran como adecuada la metodologia de trabajo empleada. El
desarrollo de estrategias para la indagacién, la reflexion y el consenso, son especialmente
valoradas.

Cuando se les pregunta por los aspectos metodoldgicos que les han generado mayor
insatisfaccion, ambas comentan lo dificil que es intentar implementar proyectos con una
metodologia de construccion participativa, ya que suelen producirse choques con la cultura de
los centros. La mediadora del IES minimiza este aspecto debido a que el centro viene trabajando
con una filosoffa compatible con la metodologia planteada desde Travesfa. En cambio, la
mediadora del CEO comenta como fue dificil conseguir que el alumnado del grupo motor
liderara ciertas acciones, por falta de costumbre o por timidez, o la imposibilidad de realizar
acciones con el profesorado, por falta de espacio, tanto fisico como temporal, para reunirse.

4 Valoracién de la viabilidad del proyecto

Los directores de los centros implicados consideran que esta experiencia piloto puede
seguir desarrolldandose en el centro, pero que deben darse una serie de condiciones para
garantizar el éxito. En este sentido, ambos sefialan que una de las claves tiene que ver con
continuar fortaleciendo, acompafando y “mimando” a los grupos motores, lo que requeriria
de la presencia de alguna persona mediadora que llevara a cabo esta tarea. El director del CEO
La Pared considera que los principios y objetivos del proyecto Travesia deben vincularse e
integrarse a los nuevos proyectos y a las trayectorias ya presentes, de tal manera que se asuma
la autoria por parte del centro y se logre mayor identidad y coherencia en la tarea de educar
en valores. El director del IES Playa de Arinaga considera que seria importante para consolidar
el proyecto que el grupo motor y el centro contaran durante un curso escolar mas con la
figura de una persona mediadora y con el seguimiento de un equipo técnico externo.

Ambos directores consideran que el grupo motor de su centro esta capacitado para
continuar el desarrollo del proyecto, pues han desarrollado las habilidades, las vivencias,
las relaciones, la motivacion, etc. adecuada para hacerlo. Ahora bien, como sefalaron
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anteriormente necesitaria un acompafamiento y un apoyo, al menos un curso mas, para
que se logre consolidar como grupo innovador y con fortalezas para influir en la comunidad
educativa. Concretamente, el director del CEO La Pared considera que el grupo motor de
su centro necesitarfa, ademas, una mayor integracion en el centro para que no se sienta o
sea visto por el resto de la comunidad educativa como un grupo al margen del centro, con
objetivos y acciones paralelas.

Por su parte, el equipo técnico considera en su totalidad que el proyecto puede seguir
desarrollandose en el centro. Ahora bien, se considera importante contar con la figura de una
persona mediadora que acompafe durante un curso mas al grupo motor y se convierta en la
persona de referencia para el profesorado, alumnado y familias. Asi mismo, se ve importante
que el profesorado implicado en el grupo motor reciba algun tipo de compensacion, pues es
una tarea que realiza al margen de su horario laboral, pero que es fundamental para ser fiel
a los principios de Travesia. Asi mismo, el equipo técnico considera necesario que los valores
consensuados sean recogidos en el Proyecto Educativo del centro, no como un deber ser
alejado de la vivencia, sino desde los principios constructivistas que fundamentan Travesia
en el que se desmenucen los valores en necesidades, actitudes, habilidades, conductas y
normas; y en el que se decida como desarrollarlo en los diferentes contextos de socializacion
del centro. Asf mismo, se requiere un trabajo mas intensivo con el profesorado

De nuevo se aprecian diferencias entre la valoracién que hacen las dos mediadoras sobre
la posibilidad de continuar con el desarrollo del proyecto una vez se retire la ayuda externa. La
mediadora del IES considera que el proyecto puede continuar sin ayuda. Las condiciones para
dicha continuidad pasan, segun la mediadora del IES, por el compromiso de la direccion del
centro con los resultados del consenso intersectorial, asi como su inclusion en el PEC, por la
continuidad del grupo motory por la posibilidad de acceso a un apoyo técnico que le ayude
en su crecimiento y mejora continua. Considera que el grupo motor del IES Playa de Arinaga
se encuentra cohesionado y con un fuerte compromiso por el desarrollo y el bienestar de
la comunidad educativa. Tiene un alto grado de reflexiéon y andlisis y esta capacitado para
impulsary liderar acciones.

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA



VI EVALUACION [ 121

En cambio, la mediadora del CEO La Pared considera que la viabilidad del proyecto no
estd asegurada, ya que todavia falta tiempo y formacion para que el grupo motor asuma su
papel de agente dinamizador importante. A pesar de que existe una identidad como grupo,
un modelo organizativo y se han asumido valores de trabajo en equipo (participacion,
colaboracién, responsabilidad, iniciativa, autonomifa, comunidad y generosidad) todavia
faltan algunas condiciones que aseguren su continuidad sin ayuda externa. El fortalecimiento
del grupo motor pasaria por un compromiso del equipo directivo con este grupo y que se
vincule a algun ambito (p.e.: el Departamento de Orientacion) o a algun érgano del centro
que reconozca institucionalmente al grupo motor como grupo significativo en la comunidad
educativa.

Los grupos motores de ambos centros se sienten capacitados para continuar con el
proyecto y, lo mas importante, han elaborado una propuesta sobre como deberia hacerse
desde la experiencia vivida. Coinciden con los equipos directivos y el equipo técnico en que
serfa muy oportuno continuar con el acompafiamiento de una persona mediadora durante,
al menos, un curso escolar mas.

5 Valoracion de la reproducibilidad del proyecto

Los directores de los centros consideran que el proyecto Travesia puede implementarse
en otros centros de la Comunidad Auténoma de Canarias, aungque no de una manera mimética
sino que debe adaptarse a la cultura y singularidades de cada centro.

Tanto para el director del CEO La Pared como para el del IES Playa de Arinaga las claves
serfan, en primer lugar redisefar el proyecto para tres cursos escolares, que permita la
formacion de los agentes educativos y desarrollo de metodologfas y materiales para educar
en valores. En segundo lugar, mantener la presencia de una persona mediadora que genere
la sensibilizacion y la participacion, acomparie a los grupos motores y sea una figura de
referencia para el profesorado, las familias y, sobre todo, el alumnado. En tercer lugar, crear
y fortalecer grupos motores intersectoriales que permita el encuentro y desprenderse de
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prejuicios que impiden la construccion compartida de valores en la escuela. En cuarto lugar,
dedicar un tiempo importante al profesorado, no solo en relacién a su tarea de educar, sino
como persona que demanda nuevos espacios en los que relacionarse y comunicarse, en los
que se genere un clima afectivo que permita transitar de lo conceptual a lo vivencial, clave en
el proceso de construccion de valores que promueve Travesia. Y, sobre todo, no desligarse de
las sinergias del centro, sino introducirse en las actividades y acciones que ya estan presentes
y que son contextos y espacios de construccién de valores.

El equipo técnico, al igual que los directores, considera que este proyecto se puede
llevar a cabo en otros centros siempre que se respeten las singularidades de cada comunidad
educativa. En el apartado de propuestas, se recogen las reflexiones realizadas en este sentido.

Cuando se les pregunta a las mediadoras sobre la posibilidad de implementar un
proyecto de este tipo en otros centros, las dos responden de manera afirmativa. A la hora de
plantear cudles serian las claves que permitirian el desarrollo de un proceso de construccion
participativa de valores en otros centros, las dos mediadoras apuntan a las mismas claves. En
primer lugar, se considera necesaria la implicacion y el compromiso del equipo directivo del
centro con el proyecto, lo que facilitarfa el arraigo del proyecto en la vida del centro, ya que
un apoyo institucional legitima este tipo de iniciativas. En segundo lugar, seria importante
que el centro tenga o quiera desarrollar una cultura participativa, y si no es asi, se deben tener
en cuenta las “claves” del centro, su dindmica de funcionamiento para buscar la manera de
insertar el proyecto. En este sentido, la mediadora del CEO plantea la necesidad de realizar
un diagndstico participativo como elemento previo para las fases de disefio, negociacion
y sensibilizaciéon, dedicando mas tiempo e intentando vincular el proyecto a necesidades
detectadas o sentidas por la comunidad educativa. Otra clave que posibilita la reproducibilidad
del proyecto es que, al menos en las primeras fases del mismo, exista un apoyo externo como
el que han prestado ellas. Segun las mediadoras, la persona encargada de realizar este apoyo
debe tener formacion y experiencia en participacion y dinamizacion, debe estar formada en
como educar en valores desde una perspectiva constructivista y estar familiarizada con el
funcionamiento de los centros escolares.
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6 Valoracion de la satisfaccion con el proyecto

En relacién con la satisfaccion manifestada por los directores de los centros implicados,
para el director del CEO La Pared a nivel general es media, mientras que para el IES Playa de
Arinaga es alta. Los aspectos con lo que maés satisfecho esta el director del CEO la Pared estéan
relacionados con el crecimiento personal que le ha supuesto a las personas implicadas en los
grupos motoresy con la participacion de lacomunidad educativa; pero se muestra insatisfecho
con la representatividad del consenso y con el escaso tiempo destinado a dar claves sobre
como educar los valores consensuados. Por su parte, el director del IES Playa de Arinaga se
muestra mas satisfecho con haberlogrado que los distintos sectores de lacomunidad educativa
se hayan desprendido de “clichés”y haya habido un acercamiento vivencial entre alumnado,
profesorado y familias, asi como por haber logrado hacer consciente el significado colectivo
de los valores que va permitir reelaborar el Proyecto Educativo de Centro; sin embargo, se
muestra menos satisfecho con las dificultades organizativas para lograr la participacion del
profesorado en espacios de reflexién y consenso.

Concretamente, ambos directores se muestran muy satisfechos con el disefio,
negociacion y gestion del proyecto, con el papel de las personas mediadoras y con la constitucion y
fortalecimiento de los equipo motores. El director del CEO La Pared se encuentra medianamente
satisfecho con la sensibilizacién de la comunidad educativa y el consenso de valores, con los que
el director del IES Playa de Arinaga se encuentra muy satisfecho. Ambos coinciden en sentirse
medianamente satisfechos con la realizacién de acciones y con la evaluacioén de los efectos de la
experiencia.

Para el equipo técnico el nivel de satisfaccion con el proyecto es alto, sobre todo por haber
logrado crear equipo entre profesorado, alumnado y padres y madres, con un alto nivel de
cohesién a pesar de la heterogeneidad y el haber tomado conciencia de estar inmersos en
un proceso de cambio. Ademas, se manifiesta una alta satisfaccién con el apoyo dado por los
equipos directivos de ambos centros y con el apoyo institucional que supone el hecho de que
el Consejo Escolar de Canarias renovara el proyecto un afio mas.
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Concretamente, la totalidad del equipo técnico se encuentra altamente satisfecho con el
papel de las mediadoras, con la constitucion y fortalecimiento de los equipos motores y con
el consenso de valores. Y medianamente satisfechos con el disefio, negociacién y gestiéon del
proyecto, con la sensibilizacion de la comunidad educativa, con la realizacién de accionesy con la
evaluacion de los efectos de la experiencia, pues se considera que el tiempo disponible fue escaso,
lo que condiciona el ser coherente con la filosoffa constructivista y participativa de Travesia.

Al preguntar a las mediadoras por su nivel de satisfaccion con el trabajo que han realizado
durante estos dos afos, ambas lo valoran como alto. De manera mas especifica, las dos se
manifiestan como muy satisfechas con el papel que han desarrollado, con la sensibilizacién
de la comunidad educativa, con el proceso de constitucion y fortalecimiento de los grupos
motores y con el desarrollo del consenso. En cambio, y en el caso de la mediadora del CEO, la
satisfaccion es media con respecto al disefio, negociacion y gestion del proyecto y al desarrollo
de acciones para trabajar los valores prioritarios. La mediadora del IES manifiesta un nivel de
satisfaccion alto con estos aspectos.

Ala hora de plantear cudles son los aspectos que les han generado mayor insatisfaccion, la
mediadora del IES afirma que es la falta de tiempo, ya que considera que este tipo de proyectos
debentenerunaduracidon minimadetres afos, dedicando el tercero aacompanaren el desarrollo
metodoldgico de los valores consensuados. Por su parte, la mediadora del CEO comenta que
los aspectos que mas insatisfaccion le han generado han sido las dificultades encontradas para
incorporar el proyecto al engranaje y al proyecto educativo del centro. También comenta las
dificultades que ha tenido para poder implementar el proyecto en el contexto de educacion
primaria, ya que las claves en este contexto son diferentes que en secundaria.

En general, la satisfaccion de los equipos motores es positiva sobre todo por la creacion
y consolidacion de un grupo en el que participan los distintos sectores de la comunidad
educativa. También es satisfactoria con la figura de la mediadora que la consideran clave para
el éxito de este tipo de proyecto, pues aglutina y promueve las relaciones entre los diferentes
sectores y puede lograr el crecimiento personal necesario para el desarrollo de valores en la
comunidad educativa.
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El sector familia de los grupos motores lo que mas valora es el poder compartir de
“igual a igual” con el profesorado un espacio donde reflexionar sobre la educacién de sus
hijos: “Nos sentimos escuchadas, reconocidas, importantes” (frase expresada por una madre
del CEO La Pared). El sector alumnado valora, sobre todo, que se sentia a gusto en el grupo
motor porque se les tenfa en cuenta y porque, de alguna manera, se sentian orgullosos
que les identificaran como miembros del proyecto Travesia. El sector profesorado valora que
hubiera un espacio para la reflexién sobre los valores.

Concretamente, muestran una alta satisfaccion con el proceso vivido como grupo,
sostenido en el crecimiento personal y en el descubrimiento del “otro” como persona,
realizando abstraccion del rol (profesorado, alumnado, etc.), estableciéndose complicidad
y compromiso personal. De esa manera comienza a gestarse un contexto de sequridad y
de confianza en el grupo. En ese momento, se puede decir que se toma conciencia de que
“estamos en el mismo barco”y tenemos los mismos objetivos, conflamos en los miembros
de la tripulaciéon y estamos dispuestos a arriesgarnos en la travesia incierta que supone la
educacion en valores.

Para valorar la satisfaccion de la comunidad educativa con el proyecto Travesia se
incluyd una pregunta al final del cuestionario donde se les pedia que le pusieran nota al
proyecto en su conjunto. Se les daban las siguientes alternativas de respuesta: suspenso,
aprobado, notable y sobresaliente.

El profesorado, en su mayoria, le otorga un notable al proyecto (ver Figura 7), siendo
similares los porcentajes que le dan un sobresaliente o un aprobado (21,4% en el CEQO y
14,3% en el IES). Solo un 14,3% del profesorado del IES suspende el proyecto, mientras que
en el CEO no lo suspende ninguno de los encuestados.
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FIGURA 7 Valoracién general del proyecto por parte del profesorado (Satisfaccién)
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La valoracién general del alumnado también es alta y bastante similar en los dos centros
(ver Figura 8). El porcentaje de alumnos que suspende el proyecto se sitUa entre un 9,1% en el
CEOy un 12,4% en el IES. El porcentaje que otorga un notable es practicamente el mismo en
ambos centros (28,2% en el IES y 32,7% en el CEO). La diferencia mas significativa se observa
en que, mientras en el CEO es mayor el porcentaje de alumnos que le da un sobresaliente al
proyecto, 35,5% frente al 20,9% del IES, en este Ultimo es mayor el porcentaje que le da una
nota de aprobado, un 38,5% frente al 22,7% en el CEQ.

FIGURA 8 Valoracion general del proyecto por parte del alumnado (Satisfaccién)
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Para finalizar, la satisfaccion de las familias con el proyecto también es alta (ver Figura 9).
Se puede ver como ninguno de los encuestados suspende el proyecto, observandose como
en ambos centros un porcentaje similar le da una nota de aprobado (27,3% en el CEO y 31,6%
en el IES). Las diferencias mas significativas se encuentran en que, mientras en el CEO es mayor
el porcentaje que valora con sobresaliente el proyecto, en el [ES es mayor el porcentaje que
valora el proyecto con un notable.

Figura 9 Valoracién general del proyecto por parte de las familias (Satisfacciéon)
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7  Valoracién del impacto del proyecto

Los directores de los centros implicados consideran que el impacto proyecto en el centro
ha sido alto en el IES Playa de Arinaga y medio en el CEO La Pared. En este sentido, el director
del CEO La Pared considera que ha logrado el crecimiento personal de diversos miembros de
la comunidad educativa, consolidar la linea de apertura que el centro venia priorizando de
cursos anteriores y, sobre todo, generar una percepcion de que la tarea de educar en valores
iba a seracompanada por parte, fundamentalmente, de la persona mediadora, lo que permitia
una sensacion de constancia y profundidad que ayudaba al compromiso y a la implicacion de
alumnado, familias y profesorado. El director del IES considera que se ha logrado el encuentro
entre los diferentes sectores de la comunidad educativa, el consenso de valores y, sobre
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todo, la construcciéon colectiva del significado de dichos valores, que se convierte en una
oportunidad para la elaboracién del Proyecto educativo del centro, en el que deben aparecer
las claves sobre como desarrollar los valores concensuados.

Concretamente, ambos directores sefialan que el proyecto ha logrado a un nivel alto
(mucho) la participacién familiar, la toma de conciencia personal de los valores prioritarios, el
consenso de los valores prioritarios de las familias y el fortalecimiento del grupo motor, aunque en
este aspecto el director del IES Playa de Arinaga, valora negativamente la escasa participacion
del profesorado en el grupo motor y sefiala la necesidad de buscar estrategias para alentarla.
El director del IES Playa de Arinaga también considera que se ha conseguido de forma plena
el consenso de valores en el alumnado, en las familias y en el consenso intersectorial, asi como
la influencia de dicho consenso en el Proyecto Educativo del Centro; mientras que el director
del CEO La Pared cree que se han logrado a un nivel medio. Ambos directores consideran
que el proyecto ha influido medianamente (algo) en el consenso de los valores prioritarios del
profesorado, en el clima del centro, en la coherencia educativa y en el desarrollo de metodologias y
materiales para educar en valores.

Por su parte, el equipo técnico divide su opinién con respecto al efecto del proyecto
en el centro, cuatro de los participantes en la evaluacion considera que ha tenido mucho
efecto y tres que algun efecto. Concretamente, la totalidad de los presentes (7 personas)
considera que el proyecto ha logrado a un nivel alto (mucho) la participacion familiar, la
toma de conciencia personal de los valores prioritarios, el consenso de los valores prioritarios
de las familias y el fortalecimiento del grupo motor. Cuatro de los miembros del equipo
técnico también considera que se ha conseguido de forma plena el consenso de valores en
el alumnado, en las familias y en el consenso intersectorial, asi como la influencia de dicho
consenso en el Proyecto Educativo del Centro; mientras que el resto (3 personas) considera
que se ha concedido pero a un nivel medio. La totalidad de los participantes en la evaluacion
del equipo técnico considera que el proyecto ha influido medianamente (algo) en el consenso
de los valores prioritarios del profesorado, en el clima del centro, en la coherencia educativa y
en el desarrollo de metodologias y materiales para educar en valores.
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A suvez, el equipo técnico también considera que se han logrado efectos colaterales que
no habian sido previstos en el disefio del proyecto, pero que son de gran importancia para
generar las condiciones adecuadas para la educacion en valores. Concretamente se sefiala
en relacién con el alumnado el que el proyecto haya servido para rescatar para la escuela el
alumnado “automarginado’, insatisfecho con lo que le ofrece la escuela a nivel conceptual o
instruccional, pero que se siente reconocido desde el momento en que se le ofrece participar
en acciones en las que se siente “Util’, competente. Esto ha llevado a su vez a ir generando una
identidad del alumnado como colectivo que les ha"empoderado’, con lo que supone no solo
de prestigio sino también de autorfa y responsabilidad en la tarea de educar y ser educados.

También en las familias ha tenido un efecto importante el proyecto segun el equipo
técnico, pues ha supuesto una oportunidad de sentirse significativos en el centro y darse
cuenta de las fortalezas que tienen como colectivo. Un efecto menor ha tenido en el
profesorado, probablemente porque le hemos dedicado menos tiempo al encuentro y a las
vivencias, utilizando en menor medida que los otros colectivos los espacios informales.

Las dos mediadoras consideran que el proyecto ha tenido un impacto alto en ambos
centros. La mediadora del IES considera que, sobre todo, el proyecto ha tenido un efecto
dinamizador y motivador en torno al desarrollo de valores. En cambio, la mediadora del CEO
considera que el mayor impacto se ha producido en la mejora del clima y la convivencia,
aungue no en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Concretamente, la mejora del clima se
ha traducido en la generacién de espacios donde los alumnos se sientan reconocidos, se
ha abierto una puerta al encuentro, el debate y la reflexion compartida entre los distintos
sectores de la comunidad educativa, se ha generado una conciencia critica en las familias, y
se ha producido un acercamiento entre la familia y el profesorado rompiendo estereotipos. La
valoraciéon del impacto en aspectos concretos del proyecto se puede ver en la Tabla I, donde
podemos comprobar que en el IES, seguin la mediadora, el impacto ha sido alto en todos los
aspectos, mientras que en el CEQ, y segun la valoracion de la mediadora, el proyecto no ha
tenido demasiado impacto en aquellos aspectos referidos al centro como institucion (identidad,
PEC) y ha sido solo moderado en el consenso del profesorado y en la coherencia educativa.
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TABLA Il Valoracion del impacto del proyecto por parte de las mediadoras externas

VALORACION DEL IMPACTO

A: Mediadora del CEO / B : Mediadora del IES

Los logros mas destacados por parte del grupo motor estan relacionados con el hecho
de que la participacion en el mismo les ha servido, tanto a nivel personal como educativo. En
las valoraciones realizadas en la sesion de sistematizacion y evaluaciéon se pueden observar
comentarios referidos al esfuerzo y a la implicacién de los componentes del grupo: “ha
habido mucha implicacién por parte de todos""que todos aportamos y colaboramos”y también
comentarios referidos al crecimiento personal:“el proceso ha sido enriquecedor a nivel personal”
"he descubierto cosas que no sabia”. En este sentido, los miembros de los equipos motores
afirman haber mejorado su autocompetencia, su conflanza y seguridad, su implicacion

vivencial en la tarea de educar valores y su capacidad de iniciativa.

Asi mismo, se relatan beneficios en relacién con la consolidacion de los grupos, que estan
unidos y existe complicidad y entendimiento. También se valora como un logro importante
la realizacion de las actividades que se disefaron en los dos centros, logrado el consenso
intersectorial y el compromiso de la comunidad educativa para el desarrollo de los valores
consensuados.
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No quisiéramos terminar la exposicion de los resultados, sin incluir algunas frases

pronunciadas por miembros del grupo motor durante las sesiones de sistematizacion.
Creemos que servirdn para darle algo de calor humano y sentido al relato, reflexivo y lleno de
racionalidad, de los resultados que acabamos de exponer.

Frases significativas de los participantes en el proyecto

IES PLAYA DE ARINAGA:

Profesora: “Entonces empezaron a quitarse los recelos y el desconocimiento, por un
sentimiento de empatia y entonces ya empiezas a formar parte de un grupo que empiezas
a conocer y los ves mds simpdticos que de entrada, otros dicen mira que chico mds listo. .. y
otros lo piensan, para mi ahi, fue cuando empezamos a ser un grupo, pero yo creo que todavia
ahi, ibamos muy de pasajeros en ese barco, yo por lo menos estaba muy de pasajera, de haber
que hay, qué proponen, a dénde vamos y si que coincido que no éramos grupo todavia.”

Alumno: “Yo lo considero todo muy importante, vamos desde mi punto de vista, yo he
aprendido cosas nuevas, en todas las sesiones siempre aprendo algo, siempre, entonces yo lo
considero todo muy importante.”

Profesora: “Lo que si es verdad que en ese proceso nos fuimos quitando las pieles que
teniamos y fuimos viendo a la persona, las vimos de frente, entonces ya se creé otro tipo
de vinculo que hizo que no lo dejdsemos, pero llego a tener un poquito de mds tal y yo me
hubiese descolgado.

Profesor: “..Pero creo que también en este proceso previo a la plena euforia que vivimos
participando todos en Mayo, de alguna forma la inconstancia en el grupo en cuanto a las
personas que venian, es decir, una semana veniamos unos cuantos, otra semana otros, es
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decir, hubo un periodo, este periodo de Enero-fFebrero-Marzo fue muy inestable en cuanto al
ndmero y a la frecuencia prdcticamente de. .. tuvimos reuniones de pocas personas, y otras
veces eran otras y el hilo conductor al final lo tenian pocas personas, la participacién; y yo creo
que eso también fue un factor que retrasé la consolidacidn y el pleno encaje del grupo”

“Yo me repito en lo que habiamos dicho esta mariana, en la consolidacidn del
grupo en si, yo tengo que manifestar desde una actitud quizds egoista por mi parte que en un
principio a mi me afecté mucho este proyecto en el cémo me podia sentir dentro del grupo, la
percepcion de los integrantes del grupo a lo largo de este proceso me ha cambiado, de hecho,
las personas son totalmente diferentes a como las veia en un principio, incluso me ha hecho
sentira mi como mucho mds seguray confiada dentro del grupo, entonces esa consolidacion
del grupo para mi es fundamental para poder iniciar un trabajo, pero tengo que manifestar
que en un primer momento que la percepcién que tenia de algunos componentes del grupo
me frenaba a continuar en el grupo, porque no me iba a sentir a gusto y sin embargo con
el proceso la percepcion ha ido cambiando que no era un objetivo mio inicial, que no fue
prioritario en ningin momento pero que ha sido tal, el cambio de esa percepcién que me ha
hecho sentir cada vez mds a gusto y que lo que planteaba en una de las reuniones que no sé
por qué estoy aqui porque muchas veces ese rumbo no lo tenia claro, ni el objetivo, nila meta,
pero habia algo que de alguna manera estaba consoliddndose y que de alguna manera me
estaba haciendo sentir bien en el grupo y que no sabia donde iba pero iba.”

CEO LA PARED:

“nos hemos sentido mds importantes y sobretodo nos apoyd el estar todos juntos:
profesores, madres y alumnos. Que era la comunidad desde el principio.. sentiamos el apoyo,
no estdbamos solos, no éramos los padres solo los que teniamos que trabajar, teniamos el
apoyo del profesor que era el que estaba al lado de mi hijo y al lado mio y eso para nosotros
era algo importante porque claro, ellos son profesores y nosotros. ..al director que era alguien
que era con lo mismo con lo que nosotros teniamos que iniciar ...Y no solo el profesorado y los
padres, sino también los nifios, los chicos, con nosotros, que era algo muy fuerte”
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Madre: “Nosotras también nos sentimos importantes, escuchadas...”

Madre: “Nos fuimos haciendo mds conscientes, la importancia de la participacion,
responsabilidad, constancia y en cierta forma decian sabes por qué venia a la sesién: porque
me gustaban y me sentia a gusto en ellas.”

Alumnos/as: “Yo no estoy entendiendo nada, no estaban entendiendo pero realmente no
entendia pero queria quedarme... por curiosidad y porque me sentia importante y porque
queria, me sentia acompatiada”

Alumnos/as: “.se sentian orgullosos de decir yo estoy en ese proyecto”

Madre: “Después cuando ya empezamos como con mds responsabilidad y me acuerdo que
se pusieron los chiquillos malos y me sentia mal, eso era algo que tenia los miércoles y...me
sentf mds responsable, o sea mds metida, en principio era algo que iba los miércoles pero en
ese momento vemos como: “voy a hacer algo, vamos a hacer algo y no puedo faltar porque a

s

lo mejor no engancha, o yo qué sé.

Madre: “Date cuenta que no venia nadie a llevarnos sino que teniamos que llevarlo
nosotros.”

Madre: “Lo estaba pensando yo también, que realmente si queremos llegar a nuestros hijos,
a lo mejor debemos relajarnos mds en el diario y darle mds importancia a lo que hacemos,
si ahora estoy en casa y estoy haciendo la comida, hacerla con felicidad, para que ellos vean
que, me vean feliz, que tampoco es necesario tanto sino con lo sencillo, estar mds presente,
con los momentos, que no estds buscando nada sino ahfy disfrutar del momento.”

Madre: “Es que en casa siempre estamos diciendo que no hace caso, o sea el concejal en mi
casa esa es la imagen que tiene, que no hace caso, que pasa de todo, promete mucho y no
hace nada. Por lo menos mi hija la imagen que tiene de un concejal es alguien que no hace
caso, que no la estd escuchando a ella y luego al verlo ese dia, dird a pues no es verdad.”

Madre: “Yo sé de gente que me encontré y me dijo: jy nosotros seremos capaces?”
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Madre: “Nosotros, el grupo nuestro funcionamos como un auténtico equipo, eh! cada uno
tenia su funcién y venga...”

Madre: "Y fui también con los de la tercera edad, y se ve ahi la diferencia de los grupos,
mujeres. .. y ahi fue cuando yo entendilo que ibamos a hacer, lo que queriamos. Intentdbamos
que ellos participaran también con nosotros en lo nuestro, entonces ya, viendo como no lo
habiamos hecho”

Profesor: “También es importante que yo senti la realizacion..

Madre: "A mi me dio honor, por lo menos en mi taller, el que yo realicé, fue el que nifios de 6 y
7 anos dijeran el porqué habian elegido el valor pero como una persona mayor...

Madre: “Tenemos que seguir navegando aunque nos vayamos de vacaciones”

Madre: “.quiero valorar la manera de cémo se nos han dicho las cosas, no han venido a
decirnos y darnos nada, sino a sacarte a ti lo que tienes dentro”

LA TRAVESIA DE LOS VALORES LA CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DE VALORES EN LA ESCUELA
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A CONCLUSIONES

En este apartado de conclusiones, haremos, en primer lugar, una sintesis de las principales
de los resultados expuestos anteriormente, en funcién de los criterios utilizados para la
evaluacion del proyecto. Posteriormente, expondremos las conclusiones generales de la
evaluacion, tanto de proceso como de producto, del proyecto.

En cuanto a la eficacia del proyecto, los resultados muestran que los objetivos se han
logrado satisfactoriamente, sobre todo en lo referente a la toma de conciencia de los valores
vividos, reflexionar sobre los valores que se desean para el centro y generar un consenso entre
los distintos sectores educativos que promueva una alianza en relacién a la tarea de educar
en valores.

Los participantes también valoran que el proceso de Travesia va a influir
satisfactoriamente en la mejora y el desarrollo del Proyecto Educativo del Centro. También
sefialan que el proyecto ha logrado promover la participacion efectiva del alumnado y de las
familias en el centro. Asi mismo, también se ha logrado el consenso de valores a educar, tanto
en el profesorado como en las familias y el alumnado. Lo més importante: se ha logrado un
consenso comunitario.

También se ha logrado crear y fortalecer grupos de reflexion intersectoriales que
garantizan la continuidad del proyecto en el centro, al asumir laresponsabilidad en el desarrollo
de los valores consensuados. En este sentido, los propios grupos motores valoran lo que de
crecimiento personal y social les ha supuesto formar parte del grupo.
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Con respecto a la eficiencia, todos los agentes opinan que ha sido alta, ya que valoran
como adecuados los recursos destinados. Mencién especial merecen los recursos personales,
sobre todo el poder contar con una mediadora externa. También directores y mediadoras
valoran positivamente el haber contado con el apoyo del equipo técnico durante todo el
proceso. Este, a su vez, valora la disposicion del profesorado, alumnado y familias que han
formado parte del grupo motor.

No obstante, se han echado en falta algunos recursos, sobre todo de tipo econémico
y material, como el contar con un espacio fisico para el proyecto en el CEO La Pared. Los
directores también comentan que hubiera sido oportuno, de cara a facilitar la implicacion
del profesorado, tener algun tipo de reconocimiento o contraprestacion (p.ej.: horas liberadas
para dedicacion al proyecto).

Todos los agentes también coinciden en la importancia del tiempo como un recurso
a cuidar. Existe unanimidad al afirmar que este tipo de proyectos debe contar con tres anos
para su ejecucion, para poder dedicar uno a la negociacion y disefio ajustados a la cultura
del centro, asf como a la formacién del equipo motor, un segundo afio dedicado a fortalecer
a este equipo y a lograr el consenso comunitario, para finalizar en un tercero dedicado a
implementar las propuestas para trabajar los valores consensuados.

Con respecto a la viabilidad del proyecto, es decir, las posibilidades de continuar una
vez retirado el apoyo externo, los resultados muestran que es posible, aunque se deben
dar unas condiciones minimas para que esto suceda. En primer lugar, parece necesario que
los valores consensuados por la comunidad educativa se recojan en el Proyecto Educativo
del Centro. El grupo motor se considera suficientemente maduro para seguir funcionando
sin ayuda externa, aungue se considera que serfa positivo seguir contando con un apoyo
externo que lo aliente y acompare a la hora de desarrollar las propuestas para trabajar los
valores consensuados. También se considera que ayudaria al grupo motor tener un espacio y
reconocimiento “institucional” en el centro (integrarse en algun Departamento, tener voz en
el centro, etc.), para facilitar asi su arraigo en la vida del centro y no percibirlo como un grupo
ajeno al mismo.
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En lo que se refiere a la reproducibilidad del proyecto, es decir, las posibilidades de
implementarlo en otros centros de la Comunidad Auténoma de Canarias, también existe
consenso al afirmar que un proyecto de construccion participativa de valores en la escuela es
perfectamente viable en otros centros. Al igual que sucedia con la viabilidad, esta afirmacion
estd supeditada a una serie de condiciones.

En primer lugar, el desarrollo no debe ser mimético a la experiencia piloto desarrollada
por Travesia. Se considera necesaria y fundamental, una primera fase de disefo, sensibilizaciéon
y negociacion con la comunidad educativa mediante la cual el proyecto se adapte a la realidad
singulary a la cultura de cada centro. Esto es destacado, sobre todo, por los directores, quienes
ven como fundamental que los proyectos de este tipo se integren en las sinergias y actividades
que ya se desarrollan en el centro, lo que ayudaria a evitar el riesgo de que estos proyectos se
conviertan en“islas”.

Laimplicacion y apoyo de los equipos directivos también se convierte en una pieza clave
para laimplementacion de estos proyectos. Por otro lado, también se observa la conveniencia
de poder dedicar tiempo al profesorado, sobre todo como persona, para acompanarle en
un clima afectivo que le permita pasar de lo conceptual a lo vivencial, tal y como propone
Travesia que debe ser la construccion participativa de valores. Posiblemente, encontrar la
manera de incluir al profesorado como agentes activos en este tipo de proyectos sea uno de
los mayores retos que se nos plantean tras los dos afios de experiencia. Como hemos visto en
los resultados, el profesorado valora muy positivamente el proyecto y los logros alcanzados,
aunque lo valoran desde fuera, como si no les perteneciera. El dato de que sélo un porcentaje
bajisimo muestre disposicién a formar parte el préximo curso del grupo motor, muestra hasta
que punto el profesorado ha vivido el proyecto como algo ajeno, siendo un sector clave en la
construccién participativa de valores en la escuela.

Al valorar la satisfaccion con el proyecto, tanto directores, como mediadoras y equipo
técnico, manifiestan un nivel de satisfaccion medio-alto. El papel jugado por las mediadoras y
el haberlogrado que un grupo tan heterogéneo como es el grupo motor se haya configurado,
cohesionado, crecido y fortalecido como agente importante para impulsar la educaciéon de
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valores, son los aspectos que mas satisfaccion han reportado. De resto, los aspectos que mas
destaca cada agente evaluador son diferentes. Asf, mientras los dos directores afirman sentirse
muy satisfechos con la fase inicial de disefio, negociacion y gestion del proyecto, el equipo
técnico y una mediadora manifiestan cierta insatisfaccion con este aspecto. Evidentemente,
las percepciones vy las expectativas iniciales son diferentes, lo que explica esta discrepancia.
Parece existir cierto acuerdo al afirmar que el desarrollo de acciones para trabajar los valores,
y la evaluacién del trabajo han generado los mayores niveles de insatisfaccion. Esto parece
estar producido por la prevision inicial de desarrollar el proyecto en un solo afio, lo que
hizo que estos objetivos, que luego se ha comprobado que requieren mas tiempo, no se
alcanzaran inicialmente.

Por su parte, los grupos motores se manifiestan muy satisfechos, sobre todo con su
crecimiento personal, su sensacién de protagonismo (especialmente en los sectores de
alumnado y familia) e identidad como colectivo, mientras que el sector del profesorado esta
muy satisfecho con el logro de un espacio para hablar de valores.

Por otro lado, la satisfacciéon que manifiesta la comunidad educativa con el proyecto
es alta, tanto en el sector del profesorado, como del alumnado y las familias, en los que un
porcentaje muy alto valora positivamente el proyecto. Ello significa que los logros alcanzados
por Travesia han calado en la comunidad educativa, y no sélo en los agentes implicados.

Por ultimo, y en lo que se refiere al impacto del proyecto, se observa unanimidad en
afirmar que los mayores efectos que ha tenido la implementacion del proyecto han sido
la toma de conciencia de los valores prioritarios, el logro del consenso y la participacion
familiar. Esto ultimo se ha producido por el sentimiento de autoria y protagonismo que
les ha proporcionado el proyecto. En esta misma linea, se observa como también se ha
producido un cambio importante en cierto sector del alumnado “automarginado’, y que se
debe a lo mismo: el proyecto les ha dado una oportunidad de participacion y autoria, que
les ha permitido salirse del rol asumido de alumno problematico, y con el que se movian en
los contextos formales del centro.
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Los miembros de los grupos motores aluden al impacto que el proyecto les ha supuesto
COMO personas y como grupo, por lo que de crecimiento individual y fortalecimiento grupal
les ha supuesto el proceso desarrollado estos dos afios. Ademaés, valoran el impacto que
supuso alcanzar el consenso comunitario, y que la comunidad educativa tenga en cuenta los
valores consensuados.

A continuacion, se exponen las principales conclusiones que se extraen del andlisis de
los resultados del proceso y del producto, en funcién de los objetivos del proyecto.

Travesia tenia como objetivos fundamentales:

1 Implementar un modelo participativo y cooperativo de educacién en valores desde
la familia y la escuela.

2 Promover espacios donde la comunidad educativa reflexione acerca de los valores
importantes.

3 Promover la constitucién de grupos de reflexién intersectoriales en cada centro en
relacién con los valores y su educacién.

4 Potenciar la bisqueda de un Preocupacién temdtica compartida (Kemmis, 1988) en
relacion con los valores que la comunidad educativa desea para cada centro.

5 Alentar a la comunidad educativa a tomar decisiones y realizar acciones concretas
en relacién con la educacién en valores.

6 Desarrollar metodologias innovadoras que ayuden en la tarea de educar en valores.

Evaluar los efectos del Proyecto Travesia en la organizacién, satisfaccién y clima
del centro.

En cuanto a los efectos del Proyecto Travesia:

- Sevalidan los principios constructivistasy de investigacion en laaccion en el desarrollo
de proyectos encaminados a la educacién en valores.
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- Se considera que el proyecto supone una experiencia novedosa que ayuda a
liberarse de los prejuicios que existen hacia los otros sectores, dandose cuenta de
que es posible trabajar de otra forma en la escuela, creando espacios y tiempos para
compartir, reflexionar, negociar e ilusionarse por objetivos comunes.

= Se confirma la reflexion y el didlogo como una “herramienta” vélida y eficaz para la
construccién de los valores prioritarios.

- Se ha logrado una“alianza”entre padres, madres, profesorado y alumnado en relacion
con los valores prioritarios, que favorece la coherencia de las acciones educativas.

- El proceso reflexivo y de consenso realizado por la comunidad educativa es una
oportunidad para el disefo de un proyecto educativo consensuado e innovador.
Consensuado porque surgen propuestas desde todos los sectores implicados en el
centro, y que parten de las inquietudes reales del profesorado, alumnado y padres y
madres, llevando su autoria mas alla de los equipos directivos y docentes. Innovador,
porgue parte desde “abajo’, desde las propias vivencias e inquietudes de todas las
personas implicadas en el centro, aportando un marco real, y no sélo tedrico, desde el
que construir un proyecto educativo vivo.

- La colaboraciéon estrecha entre los distintos sectores de la comunidad educativa
comienza a dar sus frutos con respecto a la construccién de un clima de confianza en
el centro.

- La participacion de las familias y el alumnado en las actividades relacionadas con
la educacion en valores, ha permitido llevar a cabo acciones comunitarias con una
mayor respuesta y efectividad.

- Se ha logrado satisfactoriamente la toma de conciencia de los valores vividos,
reflexionar sobre los valores que se desean para el centro y generar un consenso entre
los distintos sectores educativos que promueva una alianza en relacion a la tarea de
educar en valores.
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- Los participantes también valoran que el proceso de Travesia va a influir
satisfactoriamente en la mejora y el desarrollo del Proyecto Educativo del Centro.

- Se ha logrado promover la participacion efectiva del alumnado y de las familias en el
centro.

- Se ha logrado el consenso de valores a educar, tanto en el profesorado como en las
familias y el alumnado.

- Se ha logrado crear y fortalecer grupos de reflexion intersectoriales que garantizan la
continuidad del proyecto en el centro, al asumir la responsabilidad en el desarrollo de
los valores consensuados.

- Existe voluntad por parte de la comunidad educativa de ambos centros de seguir
profundizando en los valores consensuados.

En cuanto a la promocién de la participacién educativa:

- Se han promovido espacios donde la comunidad educativa ha reflexionado acerca de
los valores importantes, y de las dificultades para asumirlos y concretarlos en la vida
cotidiana.

- Lograr la participacion de los distintos sectores de la comunidad educativa supuso un
reto para el equipo técnicoy para las mediadoras. Se destind mucho tiempo a generar
un clima de confianza que permitiera negociar los tiempos, las distintas visiones de
los objetivos del proyecto, las expectativas encontradas, etc. Es por tanto un proceso
lento que puede generar desajustes con los ritmos mas acelerados de la escuela'y con
la busqueda de resultados a corto plazo.

- La participacion del alumnado ha estado mediatizada por los contextos en los que
se desarrollaban las acciones. En este sentido, el alumnado no relacionaba el aula
como un escenario natural para educar y vivir los valores, constatandose que, en
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ocasiones, una misma actividad producia resultados diferentes seguin se desarrollara
en el contexto del aula o fuera de ella. Esto nos hace reflexionar acerca de cémo
cambiar el estereotipo que el alumnado tiene de la escuela, en el sentido que la vida
y las cosas importantes (los valores) se adquieren al margen de la cultura escolar. Si
no logramos superar esto, las dificultades de legitimidad que observé el estudio de
valores realizado por el Consejo Escolar de Canarias, seguiran sin superarse.

La participacion de las familias ha estado mediatizada por el horario laboral de las
mismas. Las claves utilizadas por Travesia para promover su participacién han sido,
ademas de facilitar su presencia realizando las acciones en los tiempos mas favorables
para que pudieran asistir los padres y madres, promover el protagonismo, apoyando
las ideas y propuestas que surgian de un grupo de padres y madres muy motivados
por la educacién en valores, estimulando su creatividad y compromiso, reconociendo
su dedicacion y esfuerzo al proyecto Travesia.

La participacion del profesorado ha estado mediatizada por la organizacién de los
tiempos de la jornada escolar. EI profesorado cuenta con escasos espacios para la
reflexion pausada, el didlogo y el encuentro, debido a la accién continuada que
requiere su tarea, la multitud de funciones que tiene que asumir y las demandas
cotidianas. En este sentido, es un reto para la escuela buscar nuevas formas de
organizacion que permitan al profesorado asumir su papel de profesional reflexivo
y disefar espacios en los que, ademas de lo académico, se cuide lo personal y lo
interpersonal, favoreciendo que el centro se convierta en un contexto de bienestary
felicidad “también” para el profesorado.

Una herramienta fundamental para lograr la participaciéon de la comunidad
educativa fue la mediadora que, como figura externa al centro y ajena a atribuciones
de intencionalidad, establece una relacidn personalizada con parte del alumnado,
familias, profesorado y personal administrativo y de servicios.
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En cuanto a la constitucién de grupos de reflexién intersectorial:

- Es de destacar el papel del grupo motor como garantia de continuidad del proyecto,

al asumir los propios participantes la responsabilidad en la toma de decisiones,
generandose asi un grupo consciente de su papel en la escuela.

La heterogeneidad de los grupos motores es, en si misma, una dificultad porque exige
avanzar a un mismo ritmo a padres, madres, alumnado y profesorado. Pero esta
dificultad se vence cuando, por un lado, los contenidos sobre los que se reflexiona o
se toman decisiones no son académicos sino experienciales y cuando, por otro lado,
cada persona es consciente de lo que puede aportar al grupo.

La heterogeneidad de los grupos motores es, sobre todo, una gran oportunidad para
la negociacion de significados y para romper los estereotipos entre los distintos
sectores educativos.

La clave para el fortalecimiento de los grupos motores ha sido generar un contexto
de seguridad donde los distintos sectores de la comunidad educativa se encuentran
para compartir, sin escudarse en los roles, las preocupaciones, esperanzas, ideas y
propuestas. En definitiva, el grupo motor comienza a tener fuerza cuando trasciende
lo meramente académico y aparece la preocupacion por la persona.

Asumir la importancia del crecimiento personal del grupo motor y la necesidad de
destinar tiempo a su consolidaciéon, puede generar de entrada un rechazo en el
propio grupo, sobre todo en el sector del profesorado, al vivirse como “una pérdida de
tiempo” debido a la lentitud asociada a este tipo de procesos. Sin embargo, cuando
al cabo del tiempo se produce la cohesién vy el fortalecimiento personal del grupo,
los participantes reconocen, sobre todo el profesorado, que es la clave para que el
proyecto no quede diluido en el tiempo, sino que se mantenga vivo curso tras curso.
Portanto,"mimar”que el grupo motor sigafortaleciéndose como grupo de crecimiento
personal se revela como una de las claves para la construccion participativa de valores
en la escuela.
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El grupo motor para su nacimiento, desarrollo y consolidacion, necesita una figura
mediadora que cohesione y mime la participacion de cada miembro, sobre todo del
alumnado que ve con aprension compartir, reflexionar y ponerse de acuerdo con los
adultos para llevar a cabo acciones educativas.

Los participantes en el grupo motor son conscientes de que su participacion en el
mismo ha redundado en el desarrollo de habilidades de participacién y comunicacion.
Se sienten capacitados como “lideres” cotidianos que alientan el compromiso de la
comunidad educativa con la educacion en valores.

La autocompetencia del grupo motor surge cuando se comprometen en el disefio
de acciones destinadas a la comunidad educativa. (“.. De estar invitados pasamos a
dirigir el barco...”). Los participantes comparten experiencias y aprenden a probar
soluciones en un entorno “tutorizado” que proporciona confianza y seguridad para
innovar, garantizando el éxito en cada paso y el acompafiamiento en las dudas y las
dificultades que vayan surgiendo en el proceso.

El proceso de fortalecimiento del grupo motor tuvo como resultado que los
participantes no se autodefinen como beneficiaros de ayudas externas, sino como
actores y protagonistas de sus avances.

La consolidacion de los grupos motores en los centros, ha hecho posible que las
acciones nazcan desde “dentro” de la comunidad educativa, o que las hace creibles
y viables, pues no son soluciones impuestas o ajenas a la cultura del centro, sino
insertadas en las posibilidades reales del contexto escolar.

En definitiva, el grupo motor se estd constituyendo como “grupo innovador’, donde
se socializan y se retroalimentan “saberes” cotidianos y expertos, convirtiéndolo en un
“semillero”de ideas, reflexiones y aportaciones.
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En cuanto a la preocupacién tematica compartida en relacién con los valores
y la felicidad:

= La comunidad educativa ha tomado conciencia de como los valores son mediadores

de la satisfaccion y realizacion de las personas, en definitiva de la felicidad.

- Reflexionar sobre los valores como mediadores de la felicidad ha permitido tomar

decisiones desde lo que somos y no desde el deber ser, ayudando a que surjan los
valores vividos y asumidos.

- El proceso para reflexionar es tan importante como el resultado. En este sentido, los

contextos informales y los climas afectivos y personalizados que se generaron, fueron
claves para la implicacion en la toma de conciencia y en el consenso de la comunidad
educativa.

- El alumnado ha tomado conciencia de los valores que promueven el aprendizaje,

la convivencia y el bienestar personal, y han decidido aquellos que consideran que
son prioritarios para el centro. Concretamente, el alumnado del IES Playa de Arinaga:
igualdad (solidaridad, entendimiento, comprension, escucha, valoracion, empatia,
apoyo), respeto (amistad, valoracion, educacion, “buen rollo’, no discriminacion,
justicia), diversién (participacion, alegria, actividades, fiestas, relajacion, no estrés,
humor sano, motivacion, animo) y libertad (autonomia, tomar decisiones, hacer
propuestas, creatividad, consideracién de opiniones, libertad de expresién); el
alumnado del CEO La Pared ha optado por la creatividad (jugar, creatividad, paz), el
respeto (alegria, comunicacién, paz), el amor (amistad, compaferismo, amor, paz), el
esfuerzo (aprender a trabajar, paz, coraje, esfuerzo) y la salud (bienestar, salud, paz).

El profesorado valora contar con espacios para reflexionar sobre los valores prioritarios
y sobre el significado de estos. Concretamente, el profesorado del IES Playa de Arinaga
ha consensuado valores relacionados con la corresponsabilidad, la cooperacion, la
afectividad y |a identidad; y el profesorado del CEO La Pared ha optado por valores
relacionados con el disfrute, el respeto, la cooperacidn familia-escuela y la autonomia.
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- Las familias han podido reflexionar y ponerse de acuerdo en los valores que desean
que se eduquen en el centro, valorando de una manera muy positiva que se les
haya tenido en cuenta. Concretamente, las familias del IES Playa de Arinaga han
consensuado valores relacionados con la integracidn (justicia, equidad, seguridad,
autoestima, solidaridad, respeto, amor, tolerancia) y con la motivacién (constancia,
autonomia, responsabilidad); y el CEO La Pared ha consensuado valores relacionados
con responsabilidad, tolerancia y respeto.

- Se halogrado un consenso de valores en lacomunidad educativa, en el que los diferentes
sectores se han sentido reconocidos y tenidos en cuenta, convirtiéndose en una
oportunidad para promover la legibilidad y 1a legitimidad en la educacién en valores.

= Los valores consensuados por la comunidad educativa del IES Playa de Arinaga han
sido identidad, integracién, cooperacién, autonomia y disfrute; los consensuados por el
CEQ La Pared han sido amor, autonomia, tolerancia, respeto y salud.

En cuanto al proceso de construccion de valores

- Los resultados del proyecto nos avisan de que, para que la educacion en valores se
convierta en una experiencia significativa para los participantes, es decir para lograr
que los valores no se queden en el deber sery sean asumidos y vividos, los educadores
debemos darle méas importancia al proceso de cambio que a los contenidos o a los
materiales utilizados.

- Para lograr que los distintos sectores de la comunidad educativa se pongan de
acuerdo en los valores a educar, se hizo necesario generar previamente un contexto
de seguridad, que aliente la confianza en el “otro” y favorezca el didlogo; lo que
requirio “perder tiempo” en lograr la cohesion de los grupos y establecer una relacion
personalizada con los participantes.

- Para lograr la toma de conciencia de los valores vividos se reflexiond acerca de qué
valores estan detras de nuestras conductas cotidianas (valores asumidos), a qué
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necesidades basicas estan respondiendo, y si nos estan conduciendo hacia la felicidad
(valores deseados).

- Para lograr que la comunidad educativa se pusiera de acuerdo en los valores a
educar, la clave fue el que no se partiera de rétulos o definiciones que los “expertos”
han realizado sobre valores, sino que se buscara la construccion compartida del
significado del valor. En este sentido, nos focalizamos en lo que compartimos en
relacion con el valor, haciendo un esfuerzo por entender al “otro”y su punto de vista,
con la finalidad de integrar las distintas visiones de los participantes y con el objetivo
comun de que la escuela se convierta en un contexto que promueva la felicidad a
través del aprendizaje y la convivencia.

= Las metodologias ludicas se han mostrado muy eficaces, tanto con el alumnado como
con los adultos, para predisponer motivacionalmente a los participantes hacia la
tarea de pensary educar en valores.

- Laclave del consenso de valores logrado estuvo en la negociacion de significados entre
los distintos participantes acerca de los valores prioritarios y de los compromisos a
asumir para su educacion y desarrollo.

= Para lograr la implicacién vivencial, Travesia ha optado por hacer participe a las
personas de su propio cambio, generandoles sentimientos de autoria, responsabilidad
y significacion. En este sentido, cuando los participantes reflexionaron, disefiaron
y llevaron a cabo acciones en la comunidad educativa, se logré fortalecer su
autocompetencia.

= Las metodologfas y materiales para educar en valores que han resultado mas eficaces
han sido las que han favorecido la implicacién vivencial, es decir las que buscaron
que las personas no sélo comprendan y reflexionen acerca de los valores prioritarios,
sino que los aceptaran vitalmente; asi como las que ofrecen la posibilidad de que los
participantes se sientan capaces de aplicar lo reflexionado en la realidad cercana y
logran activar el sentimiento de responsabilidad personal.
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B PROPUESTAS

En este apartado se presentan las propuestas derivadas de la valoracion, andlisis y
reflexion por parte del Equipo Técnico, que pretenden establecer, tanto cauces para la
continuidad del proyecto a medio y largo plazo en los centros implicados, como claves
cara una implementacién de dicho proyecto en otros centros.

Este conjunto de propuestas mantiene una estrecha relacion entre si, ya que abarcan
desde la consideracion de aspectos genéricos y fundamentales a propuestas de acciones
concretas y de caracter operativo. Asi las propuestas incluidas en el primer punto, plantean la
explicitacion en el PEC de los principios psicoeducativos y valores consensuados en Travesia,
al considerar este documento el marco referencial de la filosofia y objetivo de los centros.
Con el mismo carécter genérico y fundamental las propuestas incluidas en el sugundo punto
ofrecen un marco referencial para entender los valores consensuados desde una perspectiva
sistémica, vision que permite reconocer y establecer las conexiones entre los valores
consensuados. Las propuestas recogidas en el tercer y cuarto punto, presentan concreciones
para la construccion y educacién de valores desde un plano operativo. Asi, en el tercer punto
se propone amodo de guia, la operacionalizacién de los valores consensuados desentrafiando
las actitudes y habilidades que de éstos se derivan, tarea con claras implicaciones educativas.
En el cuarto punto se analiza y presenta, desde una perspectiva contextual y relacional, una
guia de posibles actuaciones a desarrollar en los diferentes subcontextos escolares y, por
los diferentes agentes socializadores que conviven en la escuela, de modo que permita
hacer de estos escenarios interpersonales lugares en los que se vivencien y reconstruyan los
valores consensuados. Por Ultimo, en el punto cinco se recogen recomendaciones que tras la
evaluacién consideramos imprescindibles para la implementacion de este tipo de proyecto
en otros centros.
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1 La inclusion en el PEC de los principios psicoeducativos de la construccion
de valores y la explicitacion de los valores consensuados por la comunidad
escolar.

El proyecto educativo de centro, como documento en el que se recogen los objetivos
educativos de la comunidad escolar, debe incluir, igualmente, por una parte, los principios
psicoeducativos para la construccion de valores y, por otra, la explicitacion de los valores
consensuados por la comunidad escolar. Esto implica que el PEC concrete en su formulacién
los compromisos de su accion educativa en relacion con la construccion participativa de los
valores. Estos compromisos deben tener en cuenta lo siguiente:

= Los valores consensuados son objetivos educativos de la comunidad escolar. Aunque se
prioricen uno u otro no debemos olvidar que los valores tienen caracter sistémicoy que
deben definirse claramente para ponernos de acuerdo en su significado. Significado
que entendemos cuando, partiendo de los diferentes contextos, los concretamos en
necesidades, actitudes y habilidades que forman parte de los mismos.

= Promoveruna alianza compartida por los distintos sectores y agentes de la comunidad
educativa: espacio compartido por profesorado, alumnado, personal no docente y
familia, en relacién con la consecucion de los valores consensuados.

= Crear un contexto de seguridad en el que ningun miembro de la comunidad educativa
se sienta amenazado e inseguro, promoviendo una relacion afectiva enlaescuelaenla
que todos y todas tengan la posibilidad de sentirse vinculados de forma significativa,
confiriéndole seguridad y legitimidad.

- Establecer espacios de reflexion y formacion sobre las experiencias que se van
realizando en torno a la construccién de valores, de forma que nos convirtamos en
una comunidad critica y creativa, para propiciar cambios, no sélo conceptuales sino
implicativos y vivenciales.

= Potenciar la participacion creando espacios abiertos a la incorporacion de las personas
que forman parte de la comunidad, aunque no la representen formalmente (modelo
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de participaciéon en red, frente a modelo de participacion representativa): “los que
estamos contamos”.

Llevar a cabo un seguimiento de los procesos, focalizando nuestra mirada en las
fortalezas: alentar y enfatizar los éxitos, ya que como seres humanos es cierto que
“aprendemos” de los errores, pero nos construimos aflanzando los logros.

Disfrutar el proceso, entendiendo la educacion y el aprendizaje como la vida misma, es
decir un camino y una meta. No esperar a conseguir las metas. Celebrar y disfrutar de
lo que hacemos, vivimos y somos.

Generar autoria, puesto que el cambio de valores sélo puede realizarse si las personas
nos sentimos autorasy protagonistas del mismo. Creer firmemente en las posibilidades
y en las capacidades de las personas: las actividades propuestas y desarrolladas, no
tienen que salir “perfectas’, sélo tienen que propiciar la experiencia y garantizar un
minimo de éxito.

Desarrollar metodologias, actividades y procedimientos que proyecten los anteriores
principios. Es decir, vivenciales, que partan de la experiencia, reflexivas, que propicien
la toma de conciencia (individual y colectiva), cooperativas, de experto a experto, en
un clima relacional afectivo, en las que todos y todas se sientan de alguna manera
autores y protagonistas.

El Reglamento de Régimen Interno del centro,como sistema normativo de laconvivencia,
debe traducir en normas, las actitudes de los valores consensuados por la comunidad
escolar.

Trabajar de forma sistémica los valores consensuados.

En toda la“travesia”de la construccion participativa de los valores nos hemos guiado por

los principios psicoeducativos basicos con los que hemos realizado nuestra intervencion 'y
con los que hemos fundamentado nuestro proyecto. Hemos consensuado unos valores que
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deseamos construir y que junto con estos principios estan presentes en el PEC de nuestra
Comunidad Educativa.

Uno de estos principios es que estos valores tienen un cardcter sistémico, Como ocurre en
todos los valores, aunque los hayamos consensuado y hayamos establecido unas prioridades
sobre los mismos. Es decir, cuando estos valores se hacen realidad en la vida cotidiana a través
de nuestras actitudes y comportamientos, funcionan a la manera de un sistemaen el que cada
elemento de este sistema se relaciona e influye en otros elementos del sistema. Por ejemplo:
el valor de la tolerancia implica que tengamos que adoptar actitudes de respeto, escucha,
aceptacion de lo diferente..., pero estas mismas actitudes forman parte de otros valores, por
ejemplo de la solidaridad y cooperacién. De igual manera, cuando estamos construyendo el
valor de la identidad a través de actitudes de aceptacion, reconocimiento, integracion, etc,
estamos también construyendo el valor de la cooperacion, la tolerancia, la autonomia... Todo
forma un sistema organizado en el que las diferentes actitudes de los distintos valores, aunque
prioricemos unos u otros, se insertan en la dindmica de todo el sistema, de toda la personalidad,
complementandose e influyéndose, retroalimentandose. Esto es lo que queremos significar
cuando hablamos del caracter sistémico de los valores.

A continuacién queremos presentar un esquema grafico y explicativo del caracter
sistémico de los valores consensuados en los dos centros en los que hemos intervenido.
Creemos que ambos Centros pueden “reconocerse” en este esquema, pero ademas puede
servirle de “mapa” para guiarse en el trabajo cotidiano del aula, del centro y de cada familia.
Mas adelante veremos como se concretan estos valores, entendidos sistematicamente, en los
diferentes contextos de socializacion del centro.

Los valores consensuados en el CEO La Pared son los siguientes:

AMOR - AUTONOMIA - TOLERANCIA - RESPETO - SALUD

En el IES Playa de Arinaga, los siguientes:
IDENTIDAD - INTEGRACION - COOPERACION - AUTONOMIA - DISFRUTE
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Una vez que tenemos los valores consensuados en la Comunidad Educativa, es muy
importante para entender incluso su caracter sistémico, ponernos de acuerdo en su definicién.
Es decir, cuando, por ejemplo se dice AMOR o IDENTIDAD, hemos de ponernos de acuerdo y
consensuar qué es lo que entendemos por AMOR, qué es lo que entendemos por IDENTIDAD.
Es fundamental que el profesorado y las familias, que el alumnado y el personal del centro
tengan claro de qué estan hablando cuando se refieren a estos u otros valores.

Cualquiera de los dos centros puede ubicarse en el siguiente gréfico de los valores
consensuados en su Comunidad Educativa (véase grafico adjunto). Estd configurado en
diferentes circulos concéntricos no cerrados, sino abiertos al siguiente circulo. El nucleo o
primer circulo desde el centro del sistema esta formado por los valores de IDENTIDAD e
INTEGRACION. Cada uno de nosotros, cada nifo, cada nina, desde el nacimiento, iniciamos
un proceso que nos lleva, mas tarde o mas temprano, con dificultades o con aciertos, no sélo
a conocernos a Nosotros Mismos, sino a reconocer lo que somos, a través de las diferentes
etapas del desarrollo. Este proceso que nos conduce al desarrollo de nuestra identidad es
indisociable del otro proceso bésico: la INTEGRACION. Integramos e interiorizamos, hacemos
nuestra esta identidad: en primer lugar en nosotros, pero sin olvidar que se realiza en un
espacio, en un lugar que es al mismo tiempo que fisico y geografico, espacio social, cultural
desde el que se construye y se contrasta la identidad de cada cual. Es este espacio el lugar
(fisico, social, relacional, cultural..) donde nos enraizamos, nos arraigamos y que al mismo
tiempo nos retroalimenta.

Cuando se trata de concretar el contenido de la identidad se habla de fomentar no sélo
la identidad personal (“soy.."), de géneroy grupal (pertenezco a la familia.., soy del pueblo...),
sino también, en el caso de nuestra Comunidad, de fomentar la “canariedad”.

De igual forma la integracién no se puede entender sin aceptarnos y acogernos a
nosotros mismos desde lo que somos y desde donde vivimos y estamos. Somos seres humanos
que compartimos la igualdad fundamental de ser tales, desarrollando nuestra identidad
en interaccion con los iguales. Este primer circulo abierto nos conduce al sequndo donde
aparecen los valores de SALUD, COOPERACION Y TOLERANCIA.
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AMOR

AUTONOMIA

COOPERACION

IDENTIDAD
DISFRUTE SALUD

INTEGRACION

TOLERANCIA

LIBERTAD

FELICIDAD

Como se puede ver, iniciamos la construccion de nuestra identidad cuando comenzamos
a aceptar nuestra corporalidad. Somos y estamos en un cuerpo, que a su vez funciona como
un sistema escrupulosamente organizado. Nuestra mente, emociones, comportamientos y
actitudes funcionan porque en este cuerpo, es decir en nuestra estructura psicobioldgica,
existe y se establece un equilibrio y una estrecha interrelacién entre todas sus células, érganos,
aparatos y sistemas. Es por esto que en este segundo circulo aparece el valor de la SALUD.
La salud no es otra cosa que un estado de equilibrio. Es decir, estamos sanos y saludables
cuando estan satisfechas y equilibradas las necesidades basicas de los distintos elementos
del sistema: bioldgicos (el cuerpo fisico que tenemos), psicoldgicos (mente, emociones,
comportamientos y actitudes), sociales (nuestras relaciones con el entorno y con los otros),
encontrando en todos ellos y entre todos ellos sentido, significado y bienestar.

Sin embargo, en este segundo circulo aparecen también los valores de COOPERACION y
TOLERANCIA, porque nuestra identidad e integracién, tal como las hemos descrito, e incluso
nuestra salud, no se pueden construir sélo situados desde un plano meramente individual.
Nuestra identidad se construye no solamente por la integracion y equilibrio personal e
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individual sino que somos lo que somos gracias a nuestra integracion y cooperacion con
lo otro y con los otros. Es por esto que en este segundo circulo aparecen los valores de
COOPERACION y TOLERANCIA. La cooperacién, que implica actitudes de participacion, de
sentirnos responsables con las otras personas (corresponsabilidad), de constancia y esfuerzo,
de comunicacion y de didlogo. La tolerancia, que implica actitudes de respeto, ponernos en el
lugar del otro, aceptacién de las diferencias, asumir y aceptar la diversidad. Con estas actitudes
no solamente estamos construyendo los valores de la cooperacién y de la tolerancia sino que
estamos potenciando nuestra identidad, la integracion y la salud.

En el tercer circulo aparecen los valores AUTONOMIA y LIBERTAD. Son las dos caras de una
misma moneda. La autonomia si nos situamos desde una perspectiva individual; la libertad
si nos situamos desde una perspectiva social. Ser libre implica ser autbnomo, de igual forma
que la autonomia sienta las bases para construir la libertad. Por otra parte, todos los valores
situados en los anteriores circulos (identidad, integracion, cooperacion, salud y tolerancia) no
serfan tales, y por tanto vividos en la cotidianidad sin construir al mismo tiempo la autonomia
y la libertad, desde la identidad e integracion personal y social.

Con estas bases y con estos cimientos llegamos al cuarto circulo: AMOR, FELICIDAD,
DISFRUTE. Es decir, trabajando y construyendo los anteriores valores estamos consiguiendo la
meta Ultima de todo ser humano: la felicidad.

Podriamosdecirque los humanos nos desplegamos y nos convertimos en nosotros mismaos,
construyendo nuestra SALUD (psico, bio, socio, noética), desarrollando nuestra IDENTIDAD, al
INTEGRARNOS en el entorno natural y social, COOPERANDO con los otros, relacionandonos y
abriéndonos a la diversidad y a la TOLERANCIA, desde nuestra AUTONOMIA y LIBERTAD. De esta
manera se da en nosotros un estado de bienestar personal (bioldgico, mental y emocional) y
social que nos hace DISFRUTAR de cada momento, AMAR y SER FELICES.

Este enfoque sistémico de los valores nos sirve de gufa y ayuda a la hora de trabajar en el
centro, en lasaulas, enlas familias. Nos ofrece la ventaja de que sea cual sea el valor que elijamos
para trabajar podemos avanzar o retroceder en la configuracion de los distintos elementos
del sistema. Si lo enfocamos de fuera hacia dentro, por ejemplo, nos encontraremos con tres
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valores (Amor, Felicidad, Disfrute) que son en si mismos metas que suponen la construccion
de actitudes (trabajadas o a trabajar) de los otros valores ubicados en los circulos anteriores.

3  La concrecidn de los valores consensuados en necesidades, actitudes y
habilidades que los configuran.

No debemos olvidar que las necesidades que impulsan nuestras conductas y actitudes,
en la medida en que las prioricemos y les atribuyamos un determinado “valor”, tienen también
un caracter sistémico. Es decir, tratando de satisfacer una necesidad concreta, podemos poner
en juego una serie de actitudes, a través de habilidades especificas, que nos disponen en la
consecucion de varios valores al mismo tiempo. Cuando hayamos aprendido estas habilidades
vamos equipandonos de habitos que enriquecen, potencian y ayudan en la construccion de
los valores de todo el sistema. Fijdndonos, por ejemplo, en las necesidades que estan detras
de los diferentes valores consensuados, podemos llegar a descubrir no sélo los valores sino
el conjunto de actitudes y habilidades que nos conducen a la construcciéon de esos valores.
Veamos algunos ejemplos, partiendo de los valores consensuados:

= El ser humano necesita conocerse a si mismo; encontrarse consigo mismao; Conocer,
reconocer y aceptar su propio cuerpo; conocer, reconocer, aceptar y expresar sus
emociones, sentimientos y afectos; conocerse, reconocerse y aceptarse como “ser
sexuado”; conocer, reconocery aceptar el lugar en que vive y en el que estd enraizado;
conocer, reconocer y aceptar un grupo humano de referencia y de pertenencia
(familiar, escolar, laboral, de iguales); encontrar respuestas a interrogantes basicos
(;quién soy? ;hacia dénde voy? jqué significado y sentido tiene mi vida?)

Buscamos referencias para satisfacer estas necesidades. No olvidemos que los valores
son referentes que guian nuestra conducta en esa direcciéon. Los valores consensuados del
primer circulo, IDENTIDAD e INTEGRACION tratan de servirnos como gufas en la satisfaccion
de esas necesidades.
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El ser humano necesita encontrarse con otros y con otras, trabajar juntos con otros
y con otras, relacionarse y comunicarse. El contexto social en el que realiza su vida
es siempre diverso, variado y plural.. Pero al mismo tiempo es un contexto social
entre iguales, en cuanto que cada uno comparte con el otro o con la otra la igualdad
fundamental como seres humanos. Al mismo tiempo que necesita cuidar su cuerpo
fisico, mental y emocional necesita cooperar con otros y otras en el conjunto de los
asuntos comunes, donde pueden darse actitudes distintas u opuestas, ideologias y
culturas diferentes.

Para satisfacer estas necesidades basicas, en el segundo circulo, nos guian los valores de

la COOPERACION, TOLERANCIA y SALUD.

El Ser humano necesita, precisamente para preservar su identidad, ser él mismo en
el contexto de sus grupos de referencia. El ser humano necesita tomar decisiones,
optar y priorizar, por si mismo en los diferentes contextos de socializacion. Necesita
ir pasando progresivamente desde la “anomia” a la “heteronomia” para llegar a la
‘autonomia’’

Para satisfacer estas necesidades, en el tercer circulo, nos gufan los valores-metas de la

AUTONOMIA y LIBERTAD.

= Por Ultimo, los seres humanos necesitamos amar y sentirnos amados. Recibir el carifio

de los demas, saberlo aceptary ofrecerlo. El amor es el ingrediente fundamental en el
crecimiento y desarrollo de una personalidad sana. Necesitamos y buscamos en cada
momento “sentirnos bien’, necesitamos evitar el conflicto, el dolor, el sufrimiento.
El ser humano necesita desplegar, disfrutar, y gozar de la vida, en cada momento.
Necesitamos satisfacer nuestras carencias.

Por este motivo, al mismo tiempo que valores, el AMOR, FELICIDAD y DISFRUTE son

referencias Ultimas y metas que todo ser humano se propone alcanzar.
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De las necesidades y valores podemos descubrir un conjunto de actitudes y de habili-
dades que pueden ayudarnos a construir unos u otros valores. Es decir, no necesariamente a
cada valor corresponden unas actitudes especificas y unas concretas habilidades para llevarlas
a cabo. Estas actitudes y habilidades pueden ayudarnos a caminar en la direccion de valores
distintos. Esta es la ventaja del caracter sistémico de los valores. Veamos algunos ejemplos.

Son actitudes escucharse internamente (a si mismo y a si misma), escuchar a los otros y a
las otras, la comunicacion, apertura, flexibilidad, aceptar mi cuerpo como es, aceptar mi sexo,
autoconocerme, conocer mi contexto social, indagacion sobre mi cultura, etc.

Estas actitudes son necesarias para conseguir el valor de la identidad y de la integracion.
Ahora bien: jno deben estar presentes igualmente en la construccion del valor de Ia toleran-
Cia, de la cooperacion, de la salud? Evidentemente que si.

Lo mismo ocurre con las habilidades (repertorio de destrezas psicomotoras, cognitivas y
emocionales que se aprenden y entrenan) necesarias para la ejecucion de estas actitudes. Por
ejemplo, es importante aprender habilidades para la comunicacién, habilidades para la escu-
cha activa, habilidades para el autoconocimiento, habilidades para ser asertivos, habilidades
para la cooperacion y el trabajo en grupo, etc. Con estas habilidades no sélo construimos el
valor de la identidad y la integracion sino también la cooperacion, la autonomia, la libertad...

En definitiva: hemos de ir educando y construyendo un repertorio amplio de actitudes,
derivadas de necesidades vividas y de los valores que las sustentan, al mismo tiempo que
un “banco” de habilidades. Ahora bien, debemos advertir de un peligro: tratar de desarrollar
diferentes programas de habilidades sin que éstas estén conectadas a necesidades vitales y
experiencias, y, sobre todo, sin construir los valores y las actitudes que los sustentan.

Creemos que desde nuestro modelo sistémico, los hijos e hijas, padres y madres, el
alumnado y el profesorado van adquiriendo un repertorio de actitudes y de habilidades que
los van equipando de los hdbitos de conducta necesarios para su realizacién personal y social.
Serfa muy importante que el profesorado y las familias traten de aplicar en sus respectivos
contextos este modelo y concretar qué valores, actitudes y habilidades se corresponden con
una determinada necesidad o experiencia.
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4 Laconcrecionde los valores consensuados en acciones para los diferentes
contextos de socializacion del centro.

Los valores son guias de nuestra actuacion cotidiana, modulan nuestras decisiones,
nuestras elecciones, afectan a nuestras planificaciones, prioridades, etc. En definitiva a nuestro
modo de ser, de estar y vivir. Esto implica que entran en juego en los numerosos contextos
por los que transitamos en el devenir cotidiano: casa, barrio, supermercado, en el ocio, colegio,
etc. Y, entran en juego de forma sistémica, como ya hemos planteado, es decir, no aparecen
de forma aislada, sino combinandose. Asi, por ejemplo, en el contexto del supermercado,
haciendo la compra, podemos considerar nuestra salud, disfrute o la identidad canaria a la
hora de comprar determinados productos.

Si bien es cierto que los diferentes contextos cotidianos son escenarios en lo que se
vivencian y se interpelan nuestros valores, no es menos cierto que los contextos, como
construcciones humanas, son generadores y portadores de valores sociales y culturales que
como colectivo o comunidad hemos establecido o construido como valiosos y reconstruimos
en el tiempo. El contexto de supermercado, al que antes aludiamos, es hoy en dia un contexto
diferente al que hace veinte afios tenfa nuestra sociedad. Este contexto refleja las necesidades,
prioridades y valores que hemos ido definiendo como valores importantes en nuestro
tiempo (variedad, diversidad, economfia, competencia, libertad...). Y es que los contextos se
constituyen en base a interacciones interpersonales, grupales y colectivas que en procesos
comunicativos y de negociaciéon de significado se constituyen en escenarios de socializaciéon
de los miembros de la sociedad, ya que en ellos se trasmiten, consolidan y/o se reconstruyen
o modifican los valores sociales y culturales. Estas reflexiones quieren remarcar la relevancia
que tienen los contextos si hablamos de valores, entendiendo los contextos como escenarios
de socializacion del individuo y de la sociedad. Relevancia que, en el caso que nos ocupa, la
escuela, cobra especial importancia.
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A  El Contexto Escolar.

La escuela como contexto de socializacion, refleja en su escenario fisico y relacional
(social), una larga lista de valores culturales sobre la ensefianza en nuestro pais (pensar en
la construcciéon de nuestras escuelas, la distribucion de espacios, los roles establecidos es
revelador de lo que estamos diciendo). Sin que sea nuestro objetivo proponer un analisis del
contexto escolar desde una perspectiva cultural, la apuesta del proyecto travesia implicarg,
evidentemente, transformaciones y reconstrucciones del contexto escolar (social y fisico). Lo
que si podemos hacer, en este camino de transformacion que esté suponiendo la construccion
participativa de valores, es prestar atenciéon a los diferentes subcontextos y escenarios de
socializaciéon que se encuentran dentro del contexto escolar en los centros.

/Cudles son los subcontextos escolares? ;Y quiénes lo conforman?

La escuela alberga tres grandes subcontextos de socializacion definidos por quienes son
los agentes principales de socializacién. Esto hace que, por un lado, tengamos como agente
de socializacion al profesorado, al alumnado y a los padres. Y por otro, tengamos diferentes
escenarios o subcontextos especificos de actuacion de dichos agentes (clases, tutorfas, patio,
pasillos, sala de profesorado, APA, etc.). La consideracién de estos dos elementos (agentes
y escenarios o subcontextos) constituyen el eje sobre el que debemos articular la tarea de
analizar y transformar los contextos para que trasmitan, se vivencien y concreten los valores
que en el proyecto Travesia se han consensuado en los centros. Para ello, debemos contar
con un tercer elemento, estrechamente vinculado a los dos anteriores, nos referimos a la
funcion y legitimidad que estos agentes tienen en la socializacion. Una parte fundamental
relacionada con esta funcién o legitimidad para la socializacion de ciertos aspectos del
desarrollo social y personal se deriva del tipo de relaciones o intercambios que estos agentes
promueven. Asi podemos hablar de relaciones asimétricas vs. simétricas. Las relaciones
asimétricas son aquellas que se establecen entre un adulto y un menor. En ellas se establece
el apego béasico que permite al menor confiar en el mundo, explorar lo que sucede, establecer
autoexpectativas de éxito. Mediante la interaccion con los adultos se desarrollan aspectos
fundamentales como la identidad, la autoestima, confianza, amor, se aprenden y desarrollan
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los patrones comportamentales de nuestra cultura, se adquieren valores, se desarrollan los
principales procesos de adquisicion lenguaje y el desarrollo cognitivo y emocional. A estos
aspectos contribuyen los agentes de socializacion de la familia y el profesorado. Si bien ambos
agentes inciden en el contexto escolar y tienen una funciéon socializadora y legitimizadora
diferente, no cabe duda que en el contexto escolar es el profesorado el que tiene un papel
central como agente socializador. En el Claustro de Profesores , protagonista fundamental en
la funcion docente y educadora del Centro, se debe conocer y debatir el trabajo llevado a
cabo por el proyecto Travesia y los valores consensuados. De esta forma lograremos: a) que
los valores consensuados sean objetivos educativos en la labor docente; b) que se plasmen
en las programaciones y en el trabajo transversal de los Departamentos; y €) que se tome
conciencia de que los derechos y las normas que se recojan en el Reglamento de Régimen
Interno solo tienen sentido y significado si se derivan de la construccién participativa de los
valores, como objetivos educativos. Concretamente el profesorado, en funcion de los niveles
de enseflaza en los que ejerza su labor (infantil, primaria, secundaria, bachiller, universidad),
concreta su funciéon socializadora promoviendo el desarrollo intelectual, personal y social
que conlleva el proceso de ensefianza y aprendizaje. De modo que en la interaccién con
el alumnado estimula el desarrollo del lenguaje, el desarrollo de los procesos superiores
(memoria, razonamiento, inteligencia, lenguaje), la ensefiaza de conceptos y principios del
mundo fisico y social y el desarrollo de actitudes relacionadas con el trabajo, la convivencia
y el ajuste y satisfaccién personal. Los subcontextos o escenarios caracteristicos en donde
acontecen estos procesos de socializacion son el aula, la tutorfa, etc. La familia, padres y
madres, comparten parte de su funcion socializadora con la escuela. La presencia y apoyo de
las familias en diferentes subcontextos escolares como el APA, el Consejo Escolar de Centro
y las tutorias proporcionan la conexién necesaria entre estos dos agentes fundamentales de
socializacion de los menores.

En contraposicidn a las relaciones asimétricas, las relaciones simétricas se caracterizan
por una igualdad de estatus, de experiencia, de cercanfa cognitiva, emocional y social que
facilitan la vivencia y el desarrollo de aspectos dificiles de experimentar en las relaciones con
los adultos (asimétricas). Esto hace posible que en estas relaciones (simétricas) se desarrollan
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aspectos como la autonomia, la reciprocidad, la cooperacién, el desarrollo de habilidades
sociales sofisticadas y procesos de identidad personal y grupal, etc. A estos aspectos
contribuyen especialmente como agentes de socializacion los propios alumnos y alumnas.
Los subcontextos o escenarios en los que estos procesos se desarrollan son diversos: el aula,
el patio, la salida, el bafo, los pasillos, etc.

Por dltimo, no queremos dejar de mencionar, dentro de las relaciones simétricas, la
referida a la relaciones entre el propio profesorado y madres y padres. En este sentido, las
relaciones entre el profesorado y entre padres y madres, tienen un poder socializante en sus
propios colectivos. Es decir, el profesorado se constituye como agente socializador en sus
relaciones con sus iguales, es decir con sus compaferos de centro. Igualmente ocurre en
las relaciones entre las familias. Los subcontextos especificos o escenarios en los que actua
este papel socializante son por, ejemplo, la sala de profesores, claustro, seminarios, cafeteria,
equipo directivo, APA 'y escuelas de padres y madres.

Teniendo en cuenta lo expuesto, pasaremos a plantear en el siguiente punto una guia,
a modo de propuesta, en la que se recomiendan, atendiendo a las caracteristicas del tipo
de interacciones (simétricas y asimétricas) y a los diferentes escenarios o subcontextos,
(clase, tutorfa, patio, seminario, sala de profesores, APA, etc.) diferentes acciones o estrategias,
sefalando qué valores de los consensuados se estarian estimulando a través de ellas.

B Propuestas de acciones para los distintos subcontextos que estimulen el
desarrollo de los valores consensuados.

Las propuestas que planteamos pretende ser una guia que ayude y oriente en este
proceso, pero que requiere de la personalizacion y autoria de cada uno de los colectivos de
la comunidad escolar y abierta a la creatividad de los mismos. Por tanto, implica que antes
de tomar decisiones sobre qué propuestas llevar a cabo, debamos analizar o remirar nuestro
contexto escolar. Queremos proponerles, como hacemos en nuestros hogares, contemplar
nuestra casa, y establecer que pequefas novedades o pequefos detalles podemos introducir
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en las diferentes habitaciones de modo que reflejen y permitan que suceda aquello que
para nosotros es relevante, sin olvidar las limitaciones fisicas (tamafio de la casa y de las
habitaciones), econémicas (recursos con los que contamos) y las caracteristicas y necesidades
de los habitantes. En este ejercicio serd Util considerar los siguientes pasos:

- Primero: Hacer el mapa actual de los contextos principales y/o relevantes del contexto
de nuestra escuela sefialando los principales agentes sociales de ellos.

- Segundo: Observar el uso, las vivencias, que en ellos se da.
- Tercero: Planificar y priorizar qué subcontextos o escenarios vamos a abordar.

- Cuarto: Generar alternativas o ideas para enriquecer, ampliar y/ reestructurar esos
subcontextos.

Teniendo en cuenta estos pasos, en las siguientes Tablas se esbozan propuestas o
acciones destinadas a ayudar al paso cuarto (generar alternativas). Dichas propuestas atienden
o responden a las caracteristicas del tipo de interacciones (simétricas y asimétricas) y a los
diferentes escenarios o subcontextos, (clase, tutoria, patio, seminario, sala de profesores, APAS,
etc.) indicandose qué valores de los consensuados por los centros se estarian estimulando a
través de ellas.
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5 Considerar los factores imprescindibles del proyecto Travesia para la
implementacion de la experiencia en otros centros.

Por ultimo queremos extraer y remarcar, de los resultados y de las conclusiones del
presente informe, una serie de propuestas concretas que aluden a los factores considerados
como imprescindibles cara a la implementacién, con ciertas garantias de éxito, de esta
experiencia en centros educativos.

- Disefar el proyecto Travesia como un proyecto de tres afios con tres fases concretas
y diferenciadas. El primer aflo destinado a la creacién y consolidacién del grupo
motor. El sequndo afo destinado al establecimiento de consensos sobre los valores
relevante para esa comunidad escolar vy, el tercer afio centrado en el desarrollo de
metodologias y materiales para la educacion en valores.

- Concebir el proyecto desde las claves y los principios psicoeducativos que gufan la
construccion participativa de valores. Sin ellos los valores consensuados nos sitdan
en una perspectiva academicistas y del deber ser que no contribuye a una verdadera
educacion en valores.

- Utilizar las claves de los principios psicoeducativos de la construccion participativa
de valores como “macroclaves” que permitan al proyecto Travesia ser el eje que
integre y "bafe” los diferentes proyectos que ya tiene el centro. De este modo se
permite entender este proyecto, no como una tarea mas del centro sino como una
oportunidad de integrar y dar coherencia a las diferentes acciones que se desarrollan
en el centro. En este sentido, las reflexiones y ejemplificaciones presentadas en la
propuesta sobre como trabajar los valores de forma sistémica ofrecen al respecto un
marco tedrico de indudable valor para este fin.

= Iniciar el proyecto si se cuenta con laimplicacién y el compromiso del equipo directivo
del centro, ya que el apoyo institucional legitima y facilita las iniciativas que desde
éste emerjan en la vida del centro.
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- Contar con la figura de mediadores externos al centro, como eje en el que sustentar
las primeras fases del proyecto travesia. El papel de los mediadores, como se ha
puesto de relieve a lo largo de este informe es fundamental para la sensibilizaciéon y
participacion de la comunidad educativa (Profesorado, padres y madres y alumnado)
y para el acompafamiento inicial de los grupos motores en el proceso de su
empoderamiento (autocompetencia) como grupo para la construccion participativa
de valores.

- Lacreacion, fortalecimiento y respaldo continuo a los grupos motores intersectoriales
de modo que estos permitan el encuentro entre diferentes sectores de la comunidad
escolar y despojarse de los prejuicios que impiden la construccion compartida de
valores.Laheterogeneidad delos grupos motores es, sobre todo, unagran oportunidad
para la negociacion de significados y para romper los estereotipos entre los distintos
sectores educativos.

- Destinar un espacio y tiempo especial al profesorado de modo que facilite la
implicacion activa de éste en el proyecto. En este sentido, son diversas las propuestas
que hemos realizadoentornoalacreaciony utilizacion de espacios para el profesorado
(véase las propuestas relativas a la interaccion entre profesorado y alumnado, como
las de referidas a la interaccion entre profesorado) que establecen cauces practicos y
posibles para una implicacion activa del profesorado en este proyecto. No obstante
queremos remarcar la necesidad de buscar recursos que permitan reestructurar
la organizacion interna de los centros de modo que se logre flexibilizar el horario
del profesorado, sin sobrecargarlo, que permitan el encuentro y los tiempos para la
reflexion y el compromiso activo con la construccién de valores.
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VIII CONSIDERACIONES
Y RECOMENDACIONES
DEL CONSEJO ESCOLAR
DE CANARIAS

El Consejo Escolar de Canarias, una vez estudiado y valorado el informe del equipo técnico
y las propuestas de las comunidades educativas, aprueba dicho informe con las siguientes
consideraciones y propuestas:

1 Incluir en el PEC los principios psicoeducativos de la construccion de
valores, haciendo explicitos y visibles los valores consensuados por la
comunidad escolar.

El proyecto educativo de centro debe incluir, entre otros, los principios psicoeducativos
para la construccion de valores y hacerlos visibles a la comunidad escolar. Esto supone que
el PEC concrete en su formulacion los compromisos de su accién educativa en relacion con
la construccion participativa de los valores. Para garantizar el éxito de estos compromisos es
preciso tener en cuenta:

= [os valores consensuados deben convertirse en objetivos educativos de la comunidad
escolar.

- Promoveruna alianza compartida por los distintos sectores y agentes de la comunidad
educativa en la construccion de los valores consensuados.

= Crear un contexto de sequridad en el que ningun miembro de la comunidad educativa
se sienta amenazado e inseguro, promoviendo una relacion afectivaenla escuelaenla
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que todos y todas tengan la posibilidad de sentirse vinculados de forma significativa,
confiriéndole seguridad y legitimidad.

Establecer espacios de reflexion y formacion sobre las experiencias en la construccién de
valores, para propiciar cambios, ademas de conceptuales, vivenciales, estimulando la
creacion de comunidades criticas y creativas.

Garantizar un sequimiento de los procesos, focalizando nuestra mirada en las fortalezas:
alentar y enfatizar los éxitos, ya que como seres humanos es cierto que “aprendemos’
de los errores, pero nos construimos afianzando los logros.

Potenciar la participacion creando espacios abiertos a la incorporacién de las personas
que forman parte de la comunidad, aunque no la representen formalmente (modelo
de participacion en red, frente a modelo de participacion representativa): “los que
estamos contamos”.

Disfrutar el proceso, entendiendo la educacion y el aprendizaje como la vida misma, es
decir un camino y una meta. No esperar a conseguir las metas. Celebrar y disfrutar de
lo que hacemos, vivimos y somos.

Generar autorfa, puesto que el cambio de valores sélo puede realizarse si las personas
nos sentimos autorasy protagonistas del mismo. Creer firmemente en las posibilidades
y en las capacidades de las personas: las actividades propuestas y desarrolladas, no
tienen que salir “perfectas’, sélo tienen que propiciar la experiencia y garantizar un
minimo de éxito.

Desarrollar metodologias, actividades y procedimientos que proyecten los anteriores
principios. Es decir, vivenciales, que partan de la experiencia, reflexivas, propicien la
toma de conciencia (individual y colectiva), cooperativas, de experto a experto, en
un clima relacional afectivo, en las que todos y todas se sientan de alguna manera
autores y protagonistas.

Integrar, como normas, en el Reglamento de Régimen Interno, las actitudes de los valores
consensuados por la comunidad escolar.
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Trabajar de forma sistémica los valores consensuados.

Operacionalizar los valores consensuados en necesidades, actitudes y
habilidades.

Concretar los valores consensuados en acciones para los diferentes
contextos de socializacion del centro.

Algunas propuestas para una adecuada implementacion del proyecto
Travesia en los centros:

- Diseflar el proyecto Travesfa como un proyecto para desarrollar en tres fases

concretas y diferenciadas. La primera fase, destinada a la creacion y consolidacion
del grupo motor. La segunda, reservada al establecimiento de consensos sobre los
valores relevantes para la comunidad escolar. La tercera, centrada en el desarrollo de
metodologias y materiales para la educacion en valores.

Concebir el proyecto desde las claves y los principios psicoeducativos que guian la
construccién participativa de valores. Sin ellos los valores consensuados nos sitdan
en una perspectiva academicistas y del deber ser que no contribuye a una verdadera
educacién en valores.

Utilizar las claves de los principios psicoeducativos de la construccién participativa de
valores como referente y facilitador para el resto de los proyectos que se desarrollan
en la comunidad educativa.

Iniciar el proyecto si se cuenta con laimplicacién y el compromiso del equipo directivo
del centro, ya que el apoyo institucional legitima y facilita las iniciativas que desde
éste emerjan en la vida del centro.

Contar con la figura del mediador o dinamizador interno o externo al centro como
eje en el que sustentar las primeras fases del proyecto Travesia. El papel de los
mediadores, como se ha puesto de relieve a lo largo de este informe, es fundamental
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para la sensibilizacién y participacion de la comunidad educativa (profesorado, padres
y madres y alumnado) y para el acompafamiento inicial de los grupos motores en el
proceso de su empoderamiento (autocompetencia) Como grupo para la construccion
participativa de valores.

Fortalecer y respaldar continuamente a los grupos motores de modo que estos
permitan el encuentro entre diferentes sectores de la comunidad escolar y
despojarse de los prejuicios que impiden la construccion compartida de valores. La
heterogeneidad de los grupos motores es, sobre todo, una gran oportunidad para la
negociacion de significados y para romper los estereotipos entre los distintos sectores
educativos.

Garantizar los espacios y tiempos necesarios (créditos horarios) al profesorado de
modo que se facilite suimplicacion activa en el proyecto. En este sentido, son diversas
las propuestas que hemos realizado en torno a la creacion y utilizacion de espacios
para el profesorado (véase las propuestas relativas a la interaccion entre profesorado
y alumnado, como las referidas a la interaccion entre profesorado) que establecen
cauces practicos y posibles para una implicacion activa del profesorado en este
proyecto. Queremos remarcar la necesidad de buscar recursos que permitan optimizar
la organizacién interna de los centros de modo que se logre flexibilizar el horario
del profesorado, sin sobrecargarlo, equilibrando la carga docente, facilitando asf los
encuentros y los tiempos para la reflexion y el compromiso activo con la construccion
de valores.
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